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PLAN DE MASURI PRIVIND REDUCEREA ABSENTEISMULUI SI PREVENIREA ABANDONULUI SCOLAR
ANUL SCOLAR 2019-2020

I. ARGUMENT

Mutatiile din societate si din familia contemporana (problemele economice, problemele de relationare intre parinti si copii, timp redus petrecut
cu familia, redistribuirea rolurilor, suportul social §i emotional redus, supraincarcarea profesionald a parintilor, problemele financiare sau munca in
strainatate etc.) determina mai multe probleme emotionale la copii decat in trecut. La acestea se adauga presiunea grupului, riscul consumului de
droguri si a altor forme de dependentd, metodele educative slabe, inconstante, supraincdrcarea gcolard, disfunctiile in evaluare §i notare, frica de
examene etc. constituindu-se in adevérati stresori pentru elevi care, din pacate, uneori evitd confruntarea cu ,,problema” prin fuga de la ore. Vazut din
aceastd perspectiva, absenteismul devine o problema sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o conduitd care reflecta atitudinea
structurata a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia scolard. Din pacate, absenteismul este in crestere, mai ales la nivel liceal, iar ignorarea
sau pedeapsa excesiva pot doar contribui la cronicizarea fenomenului.
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II. ABSENTEISMUL: DEFINIRE, DESCRIERE, FACTORII CARE INFLUENTEAZA ABSENTEISMUL

I1.1. DEFINIRE

Conform definitiei datd de Norbert Sillamy in lucrarea "Dictionar de Psihologie LAROUSSE" (1998), termenul de absenteism constituie lipsa
de la scoali sau de la locul de munca. Din punct de vedere educational, absenteismul este una dintre cauzele esecului scolar. Motivele invocate privesc
indeosebi sinitatea scolarului sau aceea a mamei, dar in unele regiuni rurale se observa si faptul cd proporfia absenteismului creste in perioada
muncilor agricole. Literatura stiintifica referitoare la absenteismul scolar este caracterizata de diverse definitii. Studiile anterioare arata ca absenteismul
scolar este legat de o serie de preocupdri privind sdnatatea, de comportamentele de risc pentru sinatate si de abandonul scolar (Askeland, 2015).
Cecetitorii afirma ca aproape toti copiii si adolescentii sunt absenti cateva zile de la scoala in timpul unui an scolar. Absenta scolara poate fi scuzabila /
fara probleme daca este cauzata de boli sau alte cauze acceptate sau inexplicabild/problematica daca este din motive de mediu, social, psihiatric sau din
alte motive. Adesea, termenii absenteism si refuz scolar sunt folositi in descrierea absenteismului scolar problematic (Ingul, 2012). De asemenea, se
sugereazi ca absenteismul scolar este un factor de risc §i 0 cauza a dificultatilor de relaionare (Shute, 2005). iar perioada adolescentei este un proces
complex de maturizare si dezvoltare care variazi in functie de indivizi si de culturi. Trecerea cu succes a acesteia la varsta adultd are drept rezultat
maturitatea biologica, sentimentul sigurantei de sine, abilitatea de a se bucura de prietenii strnse si de apartenenta la un grup, de capacitatea mentala
de a face fatd provocarilor vietii. Cu toate acestea, esecul de a gestiona in mod adecvat aceasta desfasurare fizica, emotionala, cognitiva si morala a
adolescentei poate duce la o identitate devianta i la anomalii comportamentale (Chinawa, 2014).

I1.2. DESCRIEREA ABSENTEISMULUI SCOLAR

Absenteismul scolar a devenit o problemad complexa, educationala, politica si sociala care genereazi o crestere a interesului intre profesori,
cercetitori si factorii de decizie politicd. Problema absenteismului devine preocuparea fiecirui membru al societdtii deoarece are consecinte negative
atat la nivel individual, cét si la nivel social. Problema este precipitata de interactiunea factorilor care sunt atat interni cat si externi fata de elev s/ sau
de scoald. Chestiunile financiare precum si cele legate de sanatatea familiei, climatul scolar scizut, consumul de droguri i alcool, problemele de
transport si atitudinea diferitd fatda de educatie a comunitatii sunt printre conditiile adesea asociate cu absenta frecventa a unui elev de la gcoala.
Absenteismul scolar este un factor major care risca astazi si scada standardul in sistemul de invatamant scolar. Viitorul natiunii are loc intotdeauna in
scoli. Scoala este o institutie care se ocupd de imbunititirea societatii (Khatri, 2013). Absenteismul scolar are un impact amplu asupra progresului i
viitorului academic al adolescentului. Absenteismul creeazid un mediu de clasa obositor si neplicut, distruge mediul dinamic de instruire si afecteaza
negativ bunistarea generali a cursurilor. In termeni de calitate, absenteismul este o risipa de resurse educationale, timp si potential uman, iar elevii care
au probleme de absenteism suferd, in general, din punct de vedere academic si social (William, 2000). Atunci cénd elevii incep si lipseasca de la
scoald, aceastad conduita reprezintd un semnal al existentei unor probleme de comportament specific cum ar fi: situatii conflictuale, frustriri, rezolvarea
unor probleme care ii depasesc. In acest sens, absenteismul constituie o forma de agresiune pasiva impotriva scolii, indicand faptul ci elevii Eumnmo de
la scoald chiar cu riscul de a fi pedepsiti. La nivel individual, se poate afirma ca existd puternice influente intre absenteism s§i stima de sine din
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perspectiva cauzelor si efectelor. Este cunoscut faptul ca stima de sine se bazeaza pe autoevaluare, iar evaluarea se face prin raportare la patru surse,
respectiv: parinti, profesori, colegi, si prieteni. Cele patru mijloace de evaluare formeazi in acelagi timp si patru surse de presiune, pentru indeplinirea
rolurilor sociale pe care adolescentul trebuie si le parcurgd. Toate cele patru roluri in care adolescentul ar dori sa se implice presupun adaptare,
relationare, respectare de norme. Nereusita oricaruia dintre cele patru roluri face ca adolescentul s si se izoleze, recurgand la absenteism in mediul
scolar.

IL.3. FACTOREII CARE INFLUENTEAZA ABSENTEISMUL

Schimbarea atitutidinii fafd de scoald manifestata prin dezinteresul adolescentului fatd de aceasta, nu se produce pe neasteptate ci exista
intotdeauna semnale relevante ale aparitiei ei. Orice nereusitd care nu este remercati la timp poate antrena elevul intr-un proces de neputin{a de
adaptare. Cu toate acestea, elevii au motivatii diferite pentru acelasi comportament. Acest lucru poate fi vizut clar si in cazul absenteismul. De
exemplu, un elev poate lipsi de la ore pentru a-si petrece timpul cu prietenii in afara scolii, in timp ce un al doilea elev poate lipsi de la ore pentru a-si
asuma responsabilitati familiale. In consecinta, intelegerea motivirii elevilor pentru lipsa participarii la ore este un prim pas important in proiectarea
interventiilor care sunt mai susceptibile de a reusi. De asemenea, este foarte important sa avem o intelegere detaliata a factorilor cauzali care afecteazi
absenteismul in scoala ludnd in calcul aspecte ce {in de: adaptabilitate, motivatia individuala, atitudinea elevului s1 a cadrului didactic fata de scoala,
relatia profesor-elev, problemele financiare §i familiale, starea de sanitate a elevului, factorii de mediu, etc. Astfel au fost identificati urmatorii factori
cheie:
* Insuccesul scolar;
* Lipsa de interes a elevului de a merge la ore (chiulul);
* Posibilitatile de divertisment cum ar fi mall-uri, cafenele, jocuri pe calculator, etc.:
* Fobia sociala (lipsa prietenilor), sanatatea (boala) si complexul de inferioritate;
* Mediu de invatare nefavorabil, relatii interpersonale neconductive intre elevi si profesori;
* Insuficienta pregatire profesionala si psiho-pedagogica a unor cadre didactice:
* Gradul redus de folosire a metodelor activ-participative, in procesul de predare-invatare;
* Excesul de teme si uneori, teama de examinare impiedica elevii si mai mearga la scoal;
* Lipsa de preocupare a cadrelor didactice pentru stimularea interesului elevilor fatd de invatatura;
* Asteptarile ridicate ale parintilor deterioreazi de asemenea participarea unui elev la ore;
* Périntii nu au control asupra copiilor lor, iar rasfatul din partea familiei cauzeaza absenteismul;
* Familia nu isi poate permite educatia sau educatia nu este o necesitate primari;
* Indiferenta parintilor fati de situatia scolari a copiilor;
« Stérile conflictuale dintre périnti, ofera influente educative negative pentru copii;
* Infrastructura tehnico-edilitara, familia traieste intr-o comunitate rurala izolata;
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» Distantele mari de la domiciul la scoala, etc.

III. CONSECINTELE ABSENTEISMULUI
IIL.1. PRINCIPALELE CONSECINTE ALE ABSENTEISMULUI SCOLAR

Repersursiunile absenteismului scolar la adolescenti sunt multiple, incepand cu pierderi din sistemul de cunostinte, continuand cu manifestéri
de comportamente delicvente, conflicte cu parintii §i chiar grupul de prieteni, insuccese frecvente sau esecuri scolare, mergand pana la abandonul
scolar, ca ultima etapd a absenteismului. Pe termen lung, consecintele sunt altele. Ele au in vedere inadaptarea socio-profesionala determinata de
insuficienta pregitire, sau nefinalizarea studiilor, cu urmari asupra imaginii de sine si implicit a stimei de sine, care intr-un final pot da nastere la boli
psihice, deci la un randament social scdzut. Asadar, o analiza detaliata a consecintelor absenteismului scolar la adolescenti presupune studierea acestora
din multiple perspective asupra cérora pot avea influente, respectiv:
- Asupra elevilor absenti, prin:
» afectarea progresului educational;
* incetinirea procesului de invatare;
* scaderea performantei scolare;
* imposibilitatea in a-si face prieteni;
* pierderea increderii si a respectului de sine datorité faptului ci nu pot intelege lectia;
» excluderea sociala - lipsa de contacte si izolarea ulterioari;

- Asupra altor elevi, prin:

* intreruperea lectiei in clasa atunci cdnd elevii absenti se intorc la scoali;
* crearea unor resentimente in randul elevilor buni;

* dezamagirea si nedumerirea colegilor de clasa;

- Asupra profesorilor, prin:

« distributia atentiei deviate in intreaga clasa;

* renuntarea la propriul timp liber;

* cresterea volumului de munci;

» frustrarea creata datorita necesitafii re-instruirii elevilor absenti;

» dificultatea pastrarii inregistrérilor absentelor si motivirii acestora;

* neputinfa de a oferi intotdeauna elevilor ajutorul necesar pentru a compensa timpul pierdut;
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- Asupra scolii, prin:
» distrugerea reputatiei scolii;
« dificultatea mentineri standardelor de disciplina.

Absentele excesive creeazd lacune in educatia elevului. Planurile de lectie sunt concepute pentru a pregiti elevii pentru urmatoarea ora. Cu
toate acestea, daca elevul nu este prezent in clasa pentru ca profesorul si ii explice lectia, sa il ajute, el risci si rimana in urmi. De asemenea, elevii
care sunt frecvent absenti la scoala au mai multa dificultate in a-si forma relatii si a participa la activititile scolare. Cei cu absente excesive cred ci
lectiile nu sunt relevante pentru viata lor. Ei pot petrece mai putin timp in activititi extrascolare, ceea ce reduce sansele lor de a-si descoperi pasiunea,
de a castiga recunoasterea talentului si de a-si dezvolta abilitatile in afara salii de clasd. Adolescentul deconectat de la scoala nu are raspundere, ceea ce
poate duce la probleme comportamentale si la realizari slabe la nivel educational. Astfel, cei care sunt expusi la atitudini negative despre scoali nu vor
avea sansa de a se imprieteni cu elevii care exceleaza scolar. Pe langa acestea, numirul mare de absente poate duce adesea la exmatricularea elevului,
in special daca acesta are probleme de comportament si note extrem de scizute. Elevii care lipsesc de la scoala sunt mai putin mcmomv:c_: sa cunoasca
politica de participare. Ca urmare, ei au mai multe sanse s nu ia in serios lectiile si scoala, in general. Insi, atentia suplimentara si sprijinul constructiv
din partea profesorilor si a colegilor poate spori increderea elevilor in mediul scolar, si ii poate incuraja si lucreze pentru succesul scolar personal. De
asemenea, situatiile economice scazute ale familiilor joaca un rol semnificativ in absenteismul scolar. Copiii familiilor de lucritori sezonieri sau copiii
care sunt fortati sa lucreze ca lucratori sezonieri sunt departe de scoala pentru o perioada de timp si acest lucru are un efect considerabil negativ asupra
vietii scolare a adolescentilor. Se mai adaugi si a alte probleme familiale, cum ar fi divorful, violenta domestica sau moartea unui parinte, ce au un
efect foarte negativ asupra participarii elevilor la scoala. In astfel de cazuri, elevii nu au sprijin, iubire si control parental si devin mai inclinati spre
absenteismul gcolar. Pe langé acestea, lipsa de educatie a parintilor si, in consecinta, ignorarea lor pentru educatie par a fi o altd cauzi importanta a
absenteismului gcolar. Sunt i situafii in care, unele familii prefera sa nu-si trimita copiii la gcoala din mai multe motive, cum ar fi evenimentele
speciale. In ceea ce priveste, rolul cadrului didactic in problema absenteismului scolar, suntem de parere ca el ar trebui sa raspunda acestui factor de
risc, prin explorarea tehnicilor creative, prin utilizarea metodelor inovatoare de predare, utilizarea unor sili de clasa mai bine echipate si schimbarea
atitudinii fata de elevi.

III. CONTEXT

IILI.1. TINTE STRATEGICE STABILITE LA NIVEL EUROPEAN
A. Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii sub 10%
B. Cresterea la 40% a procentului de absolventi de studii universitare din totalul populatiei in varsti de 30-34 de ani
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II1.2. TINTE STRATEGICE ASUMATE DE ROMANIA PENTRU ANUL 2020
1. Reducerea ratei de parasire timpurii a scolii la 11,3%;
2. Cresterea procentului de absolventi de studii universitare din totalul populatiei in varsta de 30-34 de ani la 26,74%.

ITIL3. TINTE STRATEGICE ASUMATE DE INSTITUTIE PENTRU ANUL SCOLAR 2019-2020
1. Reducerea ratei de parasire timpurii a scolii cu minim 5% fat de anul scolar 2018-2019
2. Reducerea numarului de absente/elev cu minim 5% fata de anul scolar 2018-2019

IV. OBIECTIVE

1. Identificarea surselor de stres scolar

2. Constientizarea reactiilor la stress

3. Dezvoltarea stimei de sine

4. Autocunoastere si dezvoltare personali

5. Autoacceptarea, afirmarea de sine

6. Intercunoastere si cresterea coeziunii grupului

7. Dezvoltarea asertivitatii

8. Expunerea deschisd/ferma a Eo?.E_E punct de vedere fara a se teme de judecata grupului (de judecata grupului)

9. Insusirea modalitatilor de prevenire a reaciilor defensive in comunicare: invitarea unor strategii de a rezista la presiunea grupului.

V. ACTIUNI PRIORITARE PENTRU ANUL SCOLAR 2019-2020
1. Reducerea absenteismului
2. Evaluarea cu scop de orientar §i optimizare a invatarii
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Obiective Activitati Responsabil / termen Indicatori de Monitorizare/
performanta evaluare/indicatori de
realizar

Monitorizarea riguroasi | Prezentarea, procedurii de | Dirigintii /10.2019 - reducerea nr. absente CEAC
a absentelor elevilor si motivare a absentelor nemotivate cu minim 10 % | Verificarea cataloagelor
respectarea legalitatii elevilor si de monitorizare | Director, director adjunct, - afigaj lunar situatie Prezentarea /Analiza
privind motivarea a prezentei acestora, Dirigintii / 10.2019 absente rezultatelor in CP, CA.

acestora

péarintilor si elevilor
claselor.

Aplicarea procedurii de
motivare a absentelor
elevilor si de monitorizare
a prezentei acestora.

Inregistrarea /
consemnarea absentelor la
fiecare ora.

Cadrele didactice/Permanent

Monitorizarea saptamanala
a absentelor elevilor:

- stabilirea cauzei
absentelor

- acceptarea adeverintelor
medicale in termen de
maxim o saptimana de la
revenirea elevilor, cf. ROI
si ROFUIP.

Dirigintii/ Saptaménal

Raportarea lunara a
situatiei absentelor cétre
conducerea gcolii, in
scopul raportrii catre 1SJ.

Dirigintii/ Lunar
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Aplicarea sanctiunilor
conform ROFUIP,
procedurii raspundere
disciplinara

Dirigintii, CC, CP/
Permanent

Respectare procedura
operationala.

Procese-verbale CC, CP,
instiintari parinti.

Verificarea numarului de
elevi absenti si
consemnarea absentelor.

Directiunea/Decembrie 2019,
Martie-Aprilie-Mai 2020

Respectare procedura
operationala

Verificari inopinate/
Rapoarte

Verificarea corectitudinii

Directiunea/Decembrie 2019,

Respectare procedura

Verificdri inopinate/Rapoarte

motivarii absentelor de Martie-Aprilie-Mai 2020 operationala.

catre diriginti.
Consolidarea Cooperarea dirigintelui cu | Dirigintii/ Permanent - sporirea increderii Director adjunct
parteneriatului scoali- parintii parintilor in scoala ca
familie - monitorizarea prezentei partener

elevului la scoala de catre
diriginti §i parinti

- anunfarea dirigintelui de
cétre parintii elevilor
(cazuri de boala;

situatii neprevazute)

- cereri de invoire
completate de cétre parinti

- comunicare eficienta

- nr. adrese

- Grafic audiente

- Procese verbale sedinte
- Proiecte, parteneriat

Asigurarea unui climat
de securitate fizica si
psihica

Respectarea ROFUIP, ROI

Promovarea cooperarii,
comunicarii eficiente
(asertive) evitarea
etichetarii elevilor;

Cadrele didactice, elevii/
Permanent

- reducerea nr. sanctiuni
comparativ cu 2018-2019

Comisia de disciplina

reducere situatii
conflictuale profesor-elev

Diriginti, Director, Director
adjunct
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utilizarea criticii
constructive, vocabular si
ton adecvate.

Utilizarea unui sistem
echitabil de recompense si
sancfiuni care sa mentina
motivatia scolara a
elevilor, focalizarea pe
recompensarea elevilor si
nu pe sanctionarea lor

- intarire pozitiva

- focalizarea pe
recompensarea elevilor si
nu pe sanctionarea lor

Diriginti, Director, Director
adjunct

Consiliere
psihopedagogica
individuala si de grup

Integrarea sociali a
elevilor prin consiliere
privind cariera

Profesor consilier

- % participare

Consilier scolar

Proiectele educative
tematice

Comisia pt. orientare gcolard

- numdr participanti /
invitati specialisti

Director adjunct /Profesor
consilier educativ/consilier
scolar

Prezentarea ofertei
institutiilor de invatimant
superior

Oferta universitati

- nr. participanti

Director adjunct
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