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Rezumat al procesului de autoevaluare
Procesul de autoevaluare s-a intocmit in conformitate cu prevederile ,Manualului de autoevaluare”, iar la acest proces a participat

intreaga Comisie de Evaluare si Asigurare a Calitatii din Scoald. Au fost consultate toate cadrele didactice avandu-se in vedere
complexitatea acestui proces. In urma evaludrii s-au obtinut urmatoarele rezultate:

PRINCIPIUL Total Calificative

descriptori + 0 =
1 15 14 1 0
2 27 27 0 0
3 27 25 2 0
4 14 13 1 0
5 21 20 1 0
6 8 8 0 0
7 18 18 0 0

Analizand rezultatele evaludirii se constatd ca activitatea desfdsurata corespunde standardelor cerute pentru realizarea unui
invatamant de calitate. Colectivul didactic cunoaste atat punctele tari cat si punctele slabe ale institutiei.

Raportul de autoevaluare a fost adus la cunostinta tuturor factorilor interesati: cadre didactice, consiliului elevi lor, parintilor,
agentilor economici din zona si autoritatii locale .

CEAC va analiza si intocmi in perioada urmatoare planuri de imbunatatire pentru toti descriptorii cu nivel scdzut de performanta
care vor constitui punctul de plecare in anul gcolar urmator.

Aceste rezultate precum si datele statistice din tabelele anex3 pot oferi o imagine claré asupra activitatii scolii si este un sprijin real
pentru echipa manageriala in intocmirea documentelor programatice urmatoare.

Analiza detaliatd a fiecdrui principiu prin aprecierile generale si inventarierea dovezilor care sustin sau nu realizarea fiecarui
descriptor, cu reliefarea punctelor tari si a punctelor slabe pentru fiecare principiu al calitétii, a fost un motiv de autoanalizd a activitatii
fiecarui factor implicat si interesat in bunul mers al scolii, pentru pastrarea cel putin a imaginii actuale sia renumelui scolii.



CEAC din Colegiul Tehnic

+Anghel Saligny” - Baia Mare, MM

RAPORT DE AUTOEVALUARE

septembrie, 2016

Aceastd sectiune evidentiazd puncte tari si puncte slabe cheie ale unititii de IPT (care se vor reflecta in PAS).

Puncte tari cheie

cadrele didactice bine pregétite stiintific si profesional, cu
dorinta permanentd de perfectionare pentru imbunatatirea
activitatii la clasa

cadre didactice predispuse permanent la formare continud si
care au participat la cursurile de abilitare curriculara

mijloace didactice moderne pentru satisfacerea aproape
integrald a necesitatilor curriculare, atat pentru disciplinele de
specialitate cat si pentru cele de culturd generala

autorizatii sanitare de functionare vizate pentru scoala, internate
si cantind, autorizatie sanitar-veterinard vizatd, autorizatie de
protectia muncii vizatd, autorizatie de PSI vizata

scoald de conducatori auto categoriile B,C,E autorizata de
Autoritatea rutierd, cu 2 autoturisme si camion cu remorca care
au viza inspectiei tehnice periodice, cu cabinet de legislatie
rezultate bune la examenul de bacalaureat, scoala obtinand
procente de reusitd care se situeaza in limita mediei judetului
numarul mare de admisi anual in invatamantul superior care
demonstreaz3 temeinicia demersului didactic din scoalad
existenta unei mari biblioteci amplasata intr-un spatiu
corespunzator cu un fond de peste 40000 de volume, carti de
specialitate reviste si manuale

scoala dispune de Centru de Documentare si Informare dotat la
cel mai inalt nivel;

climat destins in unitate, relatiile dintre cadrele didactice fiind
bazate pe un spirit de intrajutorare, de incredere si respect
reciproc

relatii bune cu autoritatile locale, comunitatea locald si agentii
economici din localitate

numarul mare de absolventi care isi gasesc un loc de munca
dupa absolvirea scolii, absolventi care sunt competitivi la
concursurile de ocupare a posturilor

Puncte slabe cheie

motivatie slabd pentru invatdtura pentru elevii proveniti din
familiile cu venituri materiale mici si a elevilor care au parintii
plecati la munca in alte tari;

insuficienta orientare scolara a elevilor din gimnaziu si a
parintilor acestora privind previziunile si oportunitatile de
dezvoltare economica a zonei

reticenta unor cadre didactice pentru abordarea metodelor de
invatare centrate pe elev

stabilirea unor tinte individuale de invdtare se realizeaza cu
greutate ca urmare a numarului mare de elevi in clasa,
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Apreciere generala

Avand in vedere punctele tari enuntate mai sus precum si identificarea punctelor slabe ale scolii, cuprinderea acestora in planurile
de imbunatatire si corelarea acestora cu oportunitatile si amenintérile identificate prin analiza SWOT din cadrul Planului de Actiune al
Scolii conferd premiza unei bune activitéti prezente si viitoare in procesul didactic din scoala.

Aplicarea noilor metode de invatare centrate pe elev, constituie o preocupare permanenta in activitatea scolii si sustine temeinica
pregétire profesionala a absolventilor scolii. Aprecierile angajatorilor si numarul mare de absolventi care isi continua studiile in
invatamantul superior confirma indeplinire tintelor prevazute in misiunea gcolii.

Preocuparea permanenta de asigurare a bazei tehnico-materiale si a conditiilor optime de invatare se releva din toate actiunile si
programele la care scoala participa .

Renumele scolii in zona este binecunoscut si acest lucru polarizeaza in jurul scolii toti factorii interesati de oferta educationald pe
care scoala o pune la dispozitia comunitatii locale.
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Date statistice si de performanta
Pentru autoevaluare sunt necesare date statistice. Aceste informatii pot fi preluate din Planul de Actiune al Scolii (PAS),unde sunt
anexate :

« numarul total de elevi inscrisi, pe nivele de invatdmant, sexe, medii de rezidenta (pentru ultimii trei ani);
« numirul total de elevi inscrisi pe filiere, pe profiluri si pe domenii de pregatire profesionala (pentru ultimii trei ani);

nivele ll'i|rr[i1 nant, se; l_.||['_|i|||'

_ (| 201472015

Total populatie scolari, din care:
masculin 881 804 743 672
“pe sexe feminin 122 116 102 7%
Total din localitatea unde este situati 470 359 326 283

scoala
-dupd mediulde  ro0] din alte localitti 533 561 519 463
rezidenti al elevilor Totldin aibas 501 174 139 120
Total din rural 412 387 380 343
total liceu teoretic, din care:Vocational; Teoretic 129 139 129 130
masculin 81 88 78 71
“pe sexe feminin a8 51 51 59
Total din localitatea unde este situata 68 52 58 49

scoala
~dupd mediulde  ro) din alte localitai 61 87 71 81
rezidenia al elevilor Total din vaben 3 3 3 X
Total din rural 47 56 58 60
total liceu tehnologic ruta direct, din care: 766 617 425 338
masculin 692 552 382 306
i feminin 74 65 a3 32
-dupd mediul de Total din localitatea unde este situata 3719 247 164 128

rezidentd al elevilor gcoala
Total din alte localitati 387 370 261 210
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Total din urban 476 123 70 55
Total din rural 290 247 191 155
total inviitaméint profesional(clasa aX-a) 41 85 115 55
masculin 85 110 54
“pe sexe feminin 0 5 1
Total din localitatea unde este situata 38 42 20

. scoala
-dupd mediulde  "ro0 in alte localitafi a7 73 %
rezidenta al elevilor Total din urban 2 D g
Total din rural 35 61 26
total invatamant profesional (3 ani) 0 0 98 178
masculin 0 0 98 178
“pe sexe feminin 0 0 0 0
Total din localitatea unde este situata 0 0 48 67

scoala
-dupd mediulde "0 i alte localitayi 0 0 50 11
rezidenta al elevilor Total din urban 0 m >3
Total din rural 0 46 83
total stagii de practicd, din care: 23 13 -
-pe sexe masculin 23 13 -
feminin 0 0 -
Total din localitatea unde este situaté 2 3 =

scoala
-dupa mediul de reziden{l"r a1 din alte localitati 21 10 :
sliclevior Total din urban 12 0 -
Total din rural 11 10 -
total in invitAmdntul postliceal si de maistri, din care: 56 63 45
masculin 56 56 61 40
i feminin 0 0 2 5
Total din localitatea unde este situata 20 20 19 17

scoala
-dupi mediulde  ['1o(] din alte localitéti 36 36 44 28
rezidenta al elevilor Touldhiba T 10 10 7
Total din rural 26 26 34 21

septembrie, 2016
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« rata de promovare, pe profiluri si pe domenii de pregétire profesionald, sexe, medii de rezidentd (pentru ultimii trei ani);
« rata abandonului scolar, pe profiluri si pe domenii de pregétire profesionald, sexe, medii de rezidenta (pentru ultimii trei ani);

RATA DE PROMOVARE

1 | 4 14 i) EU Pt
Total scoali 94,21 92,81 92.30 90,74

masculin 93,89 92,81 92.30 90,74

a IX-a feminin 100 100 100 100
urban* 94,13 93 4 96.70 92,68

rural* 94.02 92,58 95.60 95,38

Total scoala 96,41 97,76 95.16 91,66

masculin 95,20 97,76 95.16 90,27

a X-a feminin 100 100 100 98.61
urban* 97,60 98,1 98.38 95,83

rural* 95,80 97,51 96.77 94,44

Total scoali 92,70 97,89 99.07 98,43

masculin 91,60 97,89 99.07 08,43

a Xl-a feminin 100 100 100 100
urban* 96,80 98,35 100 100

rural® 91,50 97.43 99.07 98,43

Total scoali 96,55 100 98.11 97,77

aXIl-a masculin 92,52 100 98.11 97,75
feminin 100 100 100 100
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urban*

96,80

100
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100

100

rural*

95,96

100

98.11

97,77

100

2014 |

| 2014 F;-’l'.lh?'e] 2015/201

Total scoala 100 100 100
masculin 100 100 100 100
alX-a feminin 100 100 100 100
urban® 100 100 100 100
rural® 100 100 100 100
Total scoald 100 100 96.87 100
masculin 100 100 96.87 100
aX-a feminin 100 100 100 100
urban* 100 100 100 100
rural® 100 100 96.87 100
Total scoali 100 100 100 100
masculin 100 100 100 100
a XI-a feminin 100 100 100 100
urban* 100 100 100 100
rural® 100 100 100 100
Total scoald 100 100 100 100
masculin 100 100 100 100
aXIl-a feminin 100 100 100 100
urban* 100 100 100 100
rural® 100 100 100 100
* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizafi
elevi

septembrie, 2016
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Criteriul

Total scoala
masculin
a IX-a feminin

urban*
rural®
Total scoala
masculin
feminin
urban®

a X-a

rural*
Total scoala
masculin
feminin
urban*®
rural®

a XI-a (an de
completare)

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare domeniu de formare profesionald
in care sunt colarizati elevi
* *dupa mediul de rezidentd al elevilor

Total gcoali
| masculin
aIX-a feminin
urban*
rural*
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Total scoali 100 100 94.44
a¥ia masculin 100 100 94.44
(invatamént feminin 0 0 0
professional) urban* 100 100 100
rural® 100 100 94.44
Total scoali 100 100 92,72
a XI-a masculin 100 100 92,72
(invatamant feminin 0 0 =
professional urban* 100 100 94,54
rural® 100 100 90,90
Total scoali 100 100 100
N masculin 100 100 100
Siagt de feminin| 0 0 0
practica
urban® 100 100 100
rural® 100 100 100

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare domeniu de formare profesionala
in care sunt scolarizati elevi
* *dupa mediul de rezidenta al elevilor

Total scoali 93.75 91,42
masculin 93.75 91,42

alX-a feminin 0 0
urban* 96.87 01,42
rural® 96.87 91,42
a X-a Total scoald 100 100 100 94,75
(invi{Amant masculin 100 100 100 93,75

septembrie, 2016
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professional) feminin 0 0 0 -
urban* 100 100 100 93,75
rural® 100 100 100
Total gcoalid 100 100
a XI-a masculin 100 100
((invatadmént feminin 0 0
professional) urban® 100 100
rural* 100 100

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare domeniu de formare profesionala

in care sunt scolarizati elevi
* *dupa mediul de rezidenia al elevilor

ULUI SCOLAR

_i_“. 1!

Criteriul

0.99 453 | 414

2,36

Total scoald
masculin 0,99 4,53 4.14 2,36
feminin 0.00 0,00 0 0
urban* 0.73 1,05 1.65 0,84
rural”* 0.26 3.48 2.49 1,47

* dupa mediul de rezidenta al elevilor

septembrie, 2016
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Total scoalid
masculin
feminin
urban*
rural®

12.24 6.01
0 0
4.08 2,28
8.16 3,73

Total scoala 1.8 15,68 4.14 1,18
masculin 1,8 15,68 4.14 1,18
aIX-a feminin 0.00 0 0 0
urban** 0,71 6,8 1.65 0,44
rural** 1,09 8,88 2.49 0,735
Total gcoali 0.00 2,98 0 1,18
masculin 0.00 2,98 0 1,18
a X-a feminin 0.00 0 0 0
urban** 0.00 1,28 0 0,44
rural** 0.00 1,7 0 0,735

* Se realizeazi tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizai elevi

* *dupi mediul de rezidentd al elevilor

septembrie, 2016
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« rata de succes la examenul de bacalaureat si la examenele de certificare a competentelor profesionale, sexe, medii de rezidenta
(pentru ultimii trei ani).

EVOLUTIA REZULATELOR LA EXAMENUL

DE BACALAUREAT

Criti

eriul

Total scoali 218 173
masculin 188 149 162 101
feminin 30 24 28 23
by Total din It;-rcalitalea 85 47
< | Absolventi unde este situati 98 104
= scoala
3 Totn! difl alte 120 69 105 7
- localitati
S Total din urban 109 35 9 20
- Total din_rural 109 34 86 50
hnd Total scoali 67 66 60 54
a masculin 54 53 48 41
= feminin 13 13 12 13
‘g p . Total din localitatea 27 20
< romovafi la unde este situati 30 26
5 | examenul de scoala
& | bacalaureat
Total din alte 37 40 33 34
localitati
Total din urban 49 13 5 9
Total din rural 18 27 28 25

13
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Ponderea
absolventilor
promovati la
examenul de
bacalaureat

Total scoali 4545 51.76 56,07 56,25
masculin 48,32 47.58 35,53 35,54
feminin 51,68 52.42 20,54 20,71
Total din localitatea 45.23 45,32 41,66
unde este situata 44,77
scoala
'I‘ota! (u!. alte 55.22 54.77 54,68 54,90
localitdgi
Total din urban 73,14 62.44 32,81 32,94
Total din rural 26,86 37.60 21,87 21,96

EVOLUTIA REZULATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR
ABSOLVENTILOR DE LICEU _

EXAMENUL DE CERTIFICARE A
COMPETENTELOR PROFESIOANLE

15/2016

septembrie, 2016

Total gcoala 218
masculin 188 149 162 101
feminin 30 24 28 23
Total din localitatea 104 85 47
Absolventi :cnnt.:‘el:sle situata 55
Total din alte 69 105 77
localitati 120
Total din urban 109 35 19 20
Total din rural 109 34 86 57
Total scoalii 151 101 91 85
masculin 126 86 75 70
Promovati la feminin 25 15 16 15
examenul de Total din localitatea 41 37 32
certificare unde este situati 78
scoala
Total din alte 73 60 54 53

14



CEAC din Colegiul Tehnic
~Anghel Saligny” - Baia Mare, MM

RAPORT DE AUTOEVALUARE

septembrie, 2016

localitati
Total din urban 83 20 13 14
Total din rural 68 40 41 39
Total scoald 100% 100% 100% 100
masculin 100% 100% 100% 100
Pond feminin 100% 100% 100% 100
a:: I:r::ilor Total din localitatea
prn;oia ila | Unde estesituatd 100% 100% 100% 100
examenul de ?:o;l: din alt
certificare lo:aliti "i‘ His 100% 100% 100% 100
Total din urban 100% 100% 100% 100
Total din rural 100% 100% 100% 100

EVOLUTIA REZULTATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR LA
STAGII DE PRACTICA

| 2015/2016

[ Total scoali
* masculin 23 12 14
5] €3]
& a feminin 0 0 0
U O Total din localitatea 2 3 5
— { -
E s Absolventi ::o‘:::m situata
- 4
3] E Total din alte 21 9 9
= 5 5 localititi
2EZ Total din urban | 12 2 2
. = =k Total din rural 1 7 7
g E E ; Promo“rati Ia TDtﬂi ﬁcoﬂli 23 12 14
< = '5' 3 examenul de masculin 23 12 14
HOEE certificare feminin | 0 0 0

15
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Total din localitatea 2
unde este situati
scoala
Total din alte 21
localitati
Total din urban 12
Total din rural 11
Total scoali 100% 100% 100%
masculin 100% 100% 100%
feminin 100% 100% 100%
Ponderea Total din localitatea
absolventilor | unde este situata 100% 100% 100%
promovati la | scoala
examenul de | Total din alte o = =
certiflcare localititi 100% 100% 100%
100% 100% 100%
Total din urban ’ ’ *
Total din rural 100% 100% 100%

septembrie, 2016
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Principiul Calitatii 1 ~-Managementul calitatii

Managementul calit3tii asigurd calitatea programelor de invatare si promoveazd imbunatatirea continua printr-un proces riguros de
autoevaluare.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIERE"'
+ [0 -

1A CONDUCERE

s Yoy | personalul de conducere se implicd activ in asigurarea si imbunatdtirea calitatii organizatiei; acesta elaboreaza | +
misiunea, viziunea si valorile organizatiei in urma unor procese consultative

1.2 obiectivele politicilor locale, regionale, nationale si europene se reflecta in scopurile/tintele stabilite +

1.3 personalul de conducere elaboreazd documentele de planificare strategicd (Planul de Actiune al Scolii - PAS,Planul | +
operational) si le comunicé prin mijloace adecvate factorilor implicati

1.4  personalul de conducere se asigurd cd valorile si codurile de conduitd ale organizatiei sunt vizibile in practica si | +
este model al unei culturi a excelentei

1.5 conducatorul organizatiei este direct responsabil de calitatea organizatiei si a ofertei educationale iar | +
managementul operational al calitatii este asigurat de cdtre conducdtorul institutiei sau de cdtre coordonatorul
calitatii numit de acesta (Art. 11.3 din Legea asigurarii calitatii)

1.6 personalul de conducere se asigura ca toti membrii personalului si factorii interesati se implica in asigurarea 0
calitatii organizatiei si a ofertei educationale

1.7 impartirea responsabilitatilor intre echipa de conducere si Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) este | +
clara si eficienta

1.8 recomandarile de imbunatatire a calitatii sunt dezbatute cu CEAC si puse in aplicare, acolo unde acest lucru este | +
posibil

1B Manualul calitatii

1.9 organizatia are un manual al calitdtii (suma tuturor politicilor si procedurilor, planurilor strategice si operationale si | +
a documentatiei privind asigurarea calitatii); strategiile si procesele garanteaza cd manualul calitatii este accesibil
principalilor factori interesati

1.10 strategiile si procesele garanteazd cd manualul calitdtii respectd reglementarile interne si externe si este periodic | +
revizuit si actualizat conform cerintelor

1.11 strategiile si procesele garanteaza calitatea si consistenta tuturor aspectelor ofertei educationale; exista proceduri | +
sistematice de revizuire a predarii, instruirii practice si invatarii si de imbunatatire a rezultatelor elevilor (vezi si PC
3C + 3D)

1.12 manualul calititii cuprinde proceduri eficiente de raspuns la reclamatii si contestatii (vezi si 4.8) si proceduri | +

'o pentru nivel mediu, - pentru punct slab, + pentru punct tare

17
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pentru a aplica si monitoriza recomandarile de imbunatatire a calitatii
1C Monitorizarea interna a procedurilor .
1.13 organizatia are o strategie de monitorizare internd a managementului calitatii unitatii de IPT si a manualului | +
calitatii
1.14 procedurile si politicile sunt monitorizate si evaluate in mod regulat pentru a se garanta ca sunt eficiente gi | +
respectate si procesele sunt adecvate
1.15 se stabilesc proceduri privind neconformitatea si se implementeazd masuri corective in cazul nerespectarii | +
regulilor

Apreciere

Managementul scolii este asigurat de un colectiv bine pregatit cu experientd in gestionarea problemelor scolii, cu o bogata
experientd didacticd, cu un comportament exemplar, apreciati de intregul colectiv didactic. La nivelul scolii este intocmit Planul de
actiune al scolii. Misiunea scolii este bine si corect stabilita. Viziunea asupra rezultatelor obtinute si asupra posibilitatilor de dezvoltare ale
scolii sunt in concordanta cu nevoile de dezvoltare ale comunitatii locale. Acestea sunt bine definite si sunt insotite de planuri operationale
si de strategie pe termen lung.

Colectivul managerial are formulate clar politicile si procedurile la nivelul unitatii, planurile strategice de dezvoltare a institutiei si
planurile operationale dupd care se desfdsoara intreaga activitate a scolii. Directorii scolii impreuna cu responsabilii ariilor curriculare si
membrii comisiei de calitate verificd periodic documentele care constituie dovezi ale aplicarii principiilor calitatii cuprinse in manualul
calitatii.

Politicile si procedurile sunt intocmite de cétre colectivul managerial in conformitate cu legislatia scolara in vigoare si cu specificul
scolii. S-a realizat un proiect care cuprinde un sistem de functii si activitati pentru exercitarea profesiei de dascal.

Pentru o buna desfasurare a activitatilor Comisiei de asigurare a calitatii din partea echipei manageriale a fost numit ca si
conducator operativ, directorul unitdtii, pentru a conferi prestantd in activitatea comisiei. Acesta impreund cu membrii comisiei, alesi in
Consiliul profesoral s-au organizat si au stabilit responsabilitati concrete. In conformitate cu legea 87/2006 si OUG 75/2005 comisia a
intocmit Regulamentul de organizare si functionare

Activitatea Comisiei de asigurare a calitdtii reprezintd o preocupare a echipei manageriale a scolii, constituind o prioritate in
actiunile sale. Astfel in conformitate cu regulamentul comisiei s-a constituit grupul de lucru privind modul de aplicare a curriculum-ului
scolar si al metodologilor centrate pe elev, care coordoneaza si urmaresc modul de aplicare a curriculum-ului si metodologilor centrate pe
elev. Din acest grup de lucru fac parte toti responsabilii ariilor curriculare care prin competenta lor asigura eficienta controalelor
documentelor didactice si a inspectiilor didactice.

Intregul colectiv didactic cunoaste si aplica principiile calitatii. La inceputul anului scolar , la inceputul semestrelor si ori de cate ori
este posibil, cadrele didactice sunt atentionate asupra necesitatii realizarii descriptorilor de performanta si actiunilor cuprinse in calendarul
comisiei de calitate.

Comisia de calitate este deschisd oricaror sugestii si imbunatatiri sugerate de cdtre colegii din colectivul didactic..

Procedurile aplicate sunt monitorizate atat de cdtre colectivul managerial cat si de catre comisia de asigurare a calitatii. Se impune
o diversificare si detaliere a modului de urmarire a eficientei aplicarii procedurilor, pentru a asigura o mai buna respectare a sistemelor si
proceselor.
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Scoala are stabilit un sistem propriu de proceduri, in afard de prevederile stabilite prin lege, care sunt cuprinse in regulamentul
intern al scolii, care este prelucrat atat elevilor cat si personalului didactic si personalului auxiliar al scolii. Se impune insa o mai buna
detaliere si particularizare a acestora in vederea cresterii eficientei acestora.

Programele scolare care constituie documentul fundamental al activitdtii didactice si care in ultima perioad3 a suferit numeroase
modificari si transformari functie de planurile de invatdmant sunt discutate si corelate la nivel interdisciplinar in comisiile metodice ale
ariilor curriculare. Acest lucru duce la eliminarea suprapunerilor si a abordarilor diferite la diferitele materii. Acest lucru se poate observa
in urma studierii rezultatelor testelor initiale si finale.

La nivelul scolii exista numitd o comisie care analizeaza plangerile contestatiile si reclamatiile atat din interiorul institutiei cat si din
afara acestuia. Aceastd comisie analizeaza reclamatia sau contestatia si propune colectivului managerial luarea masurilor adecvate.
Trebuie insa s& se realizeze pe viitor 0 mai claré stabilire a competentelor acestei comisii si 0 mai bund coordonare a acesteia, pentru a
evita luarea de decizii care sa duca la incdlcari ale legislatiei scolare.,

Toate sugestiile de imbunatdtire a sistemului de asigurare a calitatii sunt monitorizate, discutate si aplicate in practici atunci cand
ele sunt constructive. In marea lor majoritate ele sunt eficiente si duc la imbunatatirea activitatii didactico-educative din scoald. Ele vin
din diverse surse : parinti, elevi, cadre didactice, factori de decizie ai comunitatii locale, parteneri economici sau cadre didactice. Se
impune pe viitor o mai buna ierarhizare si popularizare a acestor , initiative .

Pregdtirea in specialitate este finalizatd prin obtinerea gradului didactic I (toti membrii consiliului de administratie si responsabilii
comisiilor ariilor curriculare au gradul didactic I).Pregatirea psiho-pedagogicd este o constantd in activitatea acestora, lucru dovedit prin
participarea la cursurile de perfectionare didactica precum si la cursurile postuniversitare si masterate.

Dovezi in sprijinul aprecierii
- Planul de actiune al scolii.
- Planurile operationale.
- Planurile de actiune ale comisiilor pe domenii de activitate.
- Procese verbale cu sinteza dezbaterilor si discutiilor consiliului de administratie.
- Procese verbale cu sinteza dezbaterilor si discutiilor consiliului profesoral.
- Procese verbale cu sinteza dezbaterilor si discutiilor sedintelor de consiliere a parintilor si a consiliului reprezentativ al parintilor.
- Diplome de absolvire a stagiilor de pregatire
- Procese verbale de la alegerea consiliului de administratie si ale responsabililor comisiilor metodice
- Fise de evaluare a activitatii didactice.
- Materiale de analiza ale consiliului de administratie si a comisiilor ariilor curriculare.
- Aprecieri si recomandari ale consiliului de administratie si ale directorului cu ocazia acord&rii anumitor drepturi legale si distinctii.
- Procese verbale ale inspectiilor scolare.
- Decizie a directorului privitoare la comisia de calitate
- Proces verbal de constituire a comisiei de calitate
- Proces verbal de organizare a comisiei de calitate
- Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de calitate.
- Documentele cu continutul mapelor si portofoliilor utilizate.
- Repartizarea sarcinilor.
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Procese verbale de control al documentelor.
Fise de observare a lectiilor.

Documentele personale din cabinetul de informare si documentare.
Procese verbale ale sedintelor de diseminare si instruire privind problemele calitatii.

Politici si proceduri aplicate la Colegiul Tehnic Anghel Saligny
Dosarul comisiei de asigurare a calitatii.

Dosarele comisiilor metodice a ariilor curriculare.
Mapele dirigintilor.

Portofoliile profesorilor si ale elevilor.

Fisele de monitorizare internd

Regulamentul intern al scolii

Planificari ale unitatilor de invitare .

Planificdri anuale si calendaristice.

Documentele comisiei.

Propuneri de masuri inaintate conducerii scolii.
Scrisori ale agentilor economici

Corespondenta cu parintii elevilor

Procese verbale ale intalnirilor cu parintii
Corespondenta cu autoritatile locale.

Puncte tari cheie

Managementul asigurat de un colectiv bine pregétit cu
bogata experientd didactica.

Realizarea sarcinilor se desfésoard avand la baza principiul
muncii in colectiv.

Dorinta de perfectionare si autoperfectionare didactica si de
specialitate.

Perseverentd in realizarea sarcinilor profesionale.
Intrajutorarea si sprijinul reciproc.

Baza materiald propice unei activititi educationale eficiente.
Colaborarea eficienta cu factorii de decizie local3.
Colaborarea eficientd cu agentii economici din zon4

Puncte slabe cheie
* Implicarea insuficientd a colectivului in munca de asigurare
si evaluare a calitatii.
* Necunoagterea de catre unele cadre didactice a prevederilor
§i cerintelor invatamantului actual
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PRINCIPIUL CALITATII 2 - Responsabilititile managementului

Organizatia asigura un management eficient al tuturor proceselor,

programelor de invatare.

al ofertei de educatie si formare profesionald si al dezvolt3rii

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIERE
+ |0 -
2A Conducere

2.1 personalul de conducere demonstreaza sprijin activ si implicare in ceea ce priveste dezvoltarea si calitatea | +
programelor de invatare si ale altor servicii asigurate de organizatie; personalul de conducere actioneazd cu
eficacitate pentru imbunétatirea rezultatelor obtinute de organizatie gi pentru sprijinirea tuturor elevilor

2.2 personalul de conducere supravegheaza eficient directia strategicd si monitorizeazd permanent calitatea | +
predarii, instruirii practice si invatarii, rezultatele elevilor si toate serviciile oferite de organizatie

2.3 in mod regulat departamentele/compartimentele fac rapoarte catre conducere, utilizdnd indicatori specifici (ex. | +
4.9)

2.4 programele de invatare / curriculum la decizia scolii (CDS)/curriculum in dezvoltare locald (CDL) sunt aprobate | +
de conducere si alte autoritati, conform reglementarilor in vigoare si respecta obiectivele strategice si etosul
organizatiei

2.5  se promoveaza egalitatea sanselor si se evitd discriminarea in toate activitatile +

2.6 personalul de conducere isi evalueazd cu regularitate performantele +

2B Comunicarea

2.7 comunicarea in cadrul organizatiei si cu factorii interesati externi este eficients +

2.8 exista proceduri eficiente care garanteazi c& misiunea, obiectivele strategice, tintele si valorile organizatiei sunt | +
comunicate si intelese de cdtre toti membrii personalului si de cétre factorii interesati (inclusiv de catre
furnizorii de stagii de practica)

2.9 rolurile, responsabilitdtile, autoritatea si rdspunderile tuturor membrilor personalului sunt clar definite, alocate, | +
comunicate si intelese de toti factorii interesati (in special de citre membrii personalului si de catre elevi) (vezi
si 3.15)

2.10 informatiile despre rezultatele organizatiei, ale elevilor si ale membrilor personalului sunt disponibile si/sau | +
publicate in mod regulat

2.11 se iau masuri de rezolvare a oricarei probleme pe mésurd ce aceasta apare / este identificata +

2C Parteneriate

2.12  se dezvolta, se mentin si se revizuiesc permanent parteneriate si colaborari eficiente cu factori interesati externi +

2.13  se colecteaza in mod sistematic informatii in legdturd cu nevoile, asteptérile, interesele si caracteristicile tuturor | +
factorilor interesati (ex. parteneri economici), si se folosesc aceste informatii pentru a imbunatati experienta de
invatare si a dezvolta programe de invétare (vezi si PC 4A) X

2.14  se dezvolta si se monitorizeazd parteneriate cu alti unititi de IPT pentru imbunatatirea experientei de invatare +

2.15 se creaza legaturi cu alti parteneri si departamente ale administratiei locale pentru a face procesul de invatare | +
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mai accesibil si sigur (ex. asigurarea transportului, cazarii, mesei elevilor, servicii medicale si educatie sanitara)
2.16 proiectele de parteneriat si programele de invatare contribuie la cresterea participarii la programele de invatare | +
si a capacitatii de ocupare a unui loc de munca la nivel local, regional si, dacd este posibil, la nivel national si
european
2D Sistemul de informare
2.17 membrii conducerii si ai personalului utilizeazi sisteme de informare si analizeaza sistematic informatiiile in | +
planificarea, elaborarea si implementarea strategiilor
2.18 sunt colectate, stocate si analizate in mod regulat informatii despre anumite variabile importante, precum | +
evolutiile de ordin social, ecologic, economic, juridic si demografic
2.19 exista un sistem de informare a tuturor factorilor interesati; toti membrii personalului si toti elevii au acces | +
imediat la informatiile relevante
2.20 informatiile sunt exacte, actualizate (cel putin semestrial), stocate in deplin siguranta si confidentialitate, pot fi | +
inspectate (cu respectarea dreptului la protejarea datelor personale)
2.21 informatiile despre activitdtile, realizarile si rezultatele din interiorul organizatiei sunt colectate, stocate si | +
analizate periodic
2.22 datele privind elevii, rezultatele invatarii si certificérii sunt inregistrate si pastrate in conformitate cu legislatia in | +

vigoare
2E Finante
2.23 dezvoltarea si sustinerea serviciilor pentru elevi se bazeaza pe un management financiar responsabil +

2.24 exista o contabilitate eficientd si se efectueazad audituri financiare periodice in conformitate cu reglementarile | +
fiscale si juridice; acestea sunt transparente si sunt publicate (in raportul financiar)
2.25 cheltuielile efectuate in cadrul unor capitole de buget specifice sunt monitorizate cu eficacitate pentru a asigura | +
ca se obtine valoare in schimbul banilor
2.26 prioritatile privind cheltuielile si utilizarea resurselor financiare sunt in mod clar legate de programele de invatare | +
si prioritatile planificate si reflecta intr-o mdsura considerabild scopurile si obiectivele unitatii de IPT
2.27 factorii interesati (in special membrii personalului) sunt implicati in procesul de consultare iar interesele | +
financiare ale tuturor factorilor interesati sunt echilibrate si satisfacute cu eficacitate

Apreciere

Calitatea programelor de invdtare care se desfdsoard in scoald precum si alte servicii asigurate de aceasta constituie principala
preocupare a intregului colectiv al scolii, de aceasta depinzand insusi prestigiul scolii. Colectivul managerial asigurd o permanenta legatura
cu comanda sociald, adaptand programele de invatare si serviciile, cerintelor acestuia. Oferta educationald a scolii este popularizata si
cunoscutd la nivelul judetului din care provin majoritatea elevilor scolii. Legatura dintre agentii economici din zond si scoald este
permanenta.

Toate planurile operationale, planul de actiune al scolii si planul de dezvoltare pe termen lung, cuprind obiective, tinte si valori
clare si bine definite in concordantd cu planul de dezvoltare locald de perspectivi a orasului si zonei. Implicarea factorilor de réspundere
din oras : primérie, consiliul de dezvoltare locald, agentii economici, AJOFM etc. confer§ consistents strategiilor scolii.
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Echipa manageriala se preocupa de transpunerea in practica a strategiilor scolii si creeazd un climat de sigurantd programelor de
invatare, urmarind in acelasi timp si finalitatile procesului educational. Analiza acestora ne indreptateste sd spunem ca strategia scolii a
fost eficienta.

Scoala are o politicd de realizare a egalitatii sanselor pentru tot colectivul de elevi si cadre didactice a scolii. Degi elevii provin din
medii sociale diferit si apartin unor grupuri etnice diferite, sau apartin unor grupari religioase diferite, colectivul de cadre didactice a
impiedicat si sanctionat prompt discriminarea pe criterii etnice sau religioase. A actionat pentru integrarea elevilor cu deficiente in
colectivele claselor la care lucreaza.

Scoala are programe de sprijinire a elevilor, actiondnd in acest sens prin acordarea de burse sociale, burse de studiu si burse de
merit, plata abonamentelor transportului pe ruta scoald - casd, etc. in conformitate cu legislatia in vigoare, contribuie la stimularea
interesului fatd de gcoald. Sprijinul acordat de catre cadrele didactice pentru intocmirea dosarelor si depunerea lor in termen este
substantial si se reflectda prin numarul mare de burse acordate la nivelul scolii. Programele speciale de recuperare a cunostintelor, si de
integrare in activitatile la clasd sunt de asemenea o pretioasa preocupare a colectivului didactic al scolii. Acordarea de premii in bani si in
produse, carti, diplome si stimulente morale contribuie la eficientizarea procesului educativ.

Rolul, responsabilitatea, autoritatea si raspunderea ce revine unui dascdl sunt percepte insusite la cursurile de pedagogie in
momentul formarii profesionale ale profesorului si maistrului instructor. Acestea sunt intdrite, reamintite si legiferate prin fisa postului
care este intocmita fiecarui cadru didactic si angajat al scolii. De asemenea fisa de evaluare pentru acordarea calificativului anual,
constituie un barometru pentru activitatea fiecarui dascal. Discutiile si dezbaterile colegiale din consiliile profesorale constituie un real
suport in invatarea si practicarea meseriei de dascal.

In cadrul scolii existd un climat propice desfasurarii activitatii didactice. Colegialitatea si spiritul de intrajutorare reciproc3, bazat
pe o comunicare eficientad intre conducerea scolii si colectivul didactic, precum si intre cadrele didactice, cunoasterea responsabilitatilor ce
revin fiecarui membru al colectivului scolii, constituie garantia indeplinirii cu succes a actiunilor cuprinse in planurile operationale.

In desfasurarea activitatii scoala colaboreazd cu o serie de institutii si factori de réspundere din oras si zond, cu societati
comerciale si intreprinzatori particulari. Cu toti acestia scoala a incheiat protocoale de colaborare. Se disting astfel sase tipuri de
parteneriate:

- Parteneriate privind accesul elevilor pentru pregatire practicd pe domenii de pregétire cu societati comerciale.

- Parteneriate privind accesul elevilor pentru pregatire practicd pe domenii de pregétire cu intreprinzétori particulari.
- Parteneriate cu institutii scolare si universitare.

- Parteneriat cu AJOFM

- Parteneriate in activitatea de consiliere si orientare.

- Parteneriate sociale ( politia, biserica,parintii elevilor etc.)

Scoala are o legaturd permanentd cu factorii care influenteaza activitatea scolii atit din exteriorul cét si din interiorul acesteia.
Astfel se realizeaza o reglare a functionarii in bune conditii a sistemului educational al scolii. Aprecierile dar mai ales criticile venite din
afara sistemului ne dau masura realizarii obiectivelor si tintelor propuse si regleazi sistemul educational.

Parteneriatele privind pregatirea in specialitate usureazd procesul de trecere de la scoald la locul de muncd. Cunoasterea reciprocs
dintre absolventi si angajatori si a conditiilor pe care acestia le ofera usureazd integrarea profesionals a absolventilor, interesul realizarii
parteneriatelor apartine ambelor parti, iar scoala este cea care asigurad usurarea acestui proces

Sistemul informational privind activitatile si posibilitdtile scolii de a-si indeplini menirea sa de unitate culturald, social3 si economica
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se realizeaza prin mai multe canale informative cum ar fi:
- contactul direct intre diriginti, profesori, conducerea scolii i parintii elevilor prin activitati de consiliere, intalniri periodice, vizite la
domiciliu acestora.
- contactul scris prin: Pliante cuprinzand oferta educationald, date despre scoald,finalizarea studiilor, parteneriate si proiecte
derulate prin gcoald, resurse umane, structura organizationald a scolii, extrase din regulamentele scolare etc.
Legdtura cu absolventii si familiile acestora spre a cunoaste finalitatea procesului de invatare..

Scrisori oficiale si declaratii de sustinere a scolii din partea societatilor comerciale si a autoritatilor locale privind oferta

educationald, integrarea pe piata muncii, sustinerea scolii in diferite proiecte etc.

Informari privind actiunile si programele la care scoala participa.

Scrisori de multumire spre si dinspre partenerii scolii

- contactul prin mijloacele audio vizuale televiziunea locald, internet, casete de prezentare video.

Avand in vedere importanta actiunilor de comunicare dintre scoald i societate, conducerea scolii si colectivul de cadre didactice
trebuie sa dea dovada de mai multd ingeniozitate in gasirea altor cii de comunicatie directe si indirecte cu societatea, intrucat acest gen
de actiuni este in opinia noastrd cel mai important dupd procesul instructiv educativ din scoal.

Informatiile de care scoala dispune sunt analizate si cuprinse in strategia de dezvoltare a scolii precum si in PAS, planurile
operationale, ale comisiilor metodice a arilor curriculare precum si a celorlalte comisii pe probleme din scoala.

Toate informatiile sunt inregistrate conform legii intr-un registru de intréri iesiri si sunt p&strate la secretariatul scolii in conditii de
siguranta si confidentialitate. Ele ajung la factorii rspunzatori sau decizionali care procedeazd la rezolvarea sau utilizarea acestora .

Toate fondurile financiare ale scolii au fost utilizate conform prevederilor bugetare. Scoala nu a inregistrat nici o restantd la
obligatiile bugetare reprezentand impozite, taxe, contributii, etc. Planul de investitii pe anul 2013-2014 a fost realizat corect in limita
posibilitatilor si a alocatiei bugetare.

Managementul financiar al scolii este orientat spre satisfacerea nevoilor unui invdtimant modern. Echipa manageriala avand in
vedere acest lucru in proiectele pe care le-a intocmit si din care o parte se afl§ in derulare.

Stabilirea prioritatilor privind cheltuielile si utilizarea resurselor financiare se stabileste in Consiliul de administratie si sunt in mod clar
legate de programele de invatare. Prioritdtile de planificare reflectd intr-o misurd considerabili scopurile si obiectivele acestor programe
de invatare.

Dovezi in sprijinul aprecierii
- Oferta educationala a scolii
- Autorizatia de functionare a scolii de soferi
- Protocoale de colaborare intre scoald si agentii economici
- Documente care reglementeaza obligatiile partilor.
- Acorduri de parteneriat.
- Procese verbale ale intalnirilor comune de stabilire a ofertei educationale si a curriculum-ului la decizia scolii si de dezvoltare
locala.
- Prospecte si pliante, casete de prezentare.
- Planurile operationale pentru anul scolar 2013/2014.
- PAS-ul
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- Tabele cu situatia absolventilor.

- Analiza utilitatii calificarii in mai multe meserii prin programe suplimentare sau complementare.

- Obtinerea licentei de formare si recalificare a adultilor

- Program de scadere a abandonului scolar.

- Materiale de analiza a activitatii semestriale si anuale.

- Monitorizarea elevilor problem3 .

- Programe speciale de integrare in colectivele claselor.

- Tabele cu elevii care au depus dosare si care au primit burse si alte stimulente materiale.

- Liste cu actele necesare dosarului pentru obtinerea burselor

- Programe de masuri din caietul dirigintelui si portofoliul profesorului pentru recuperarea ramanerilor in urma.

- Tabele cu situatia premiilor la sfarsit de an

- Figele de evaluare si autoevaluare si calificativele dobandite.

- Rdspunsurile la reclamatiile si sesizarile personalului.

- Figele posturilor.

- Figele de evaluare si autoevaluare si calificativele dobandite.

- Procese verbale ale verificarilor facute de citre colectivul managerial si comisia AC.

- Corespondenta cu parintii

- Scrisori si sesizari din partea partenerilor educationali

- Scrisori de sustinere din partea comunitatii locale.

- Scrisori de multumire.

- Situatia evolutiei demografice a copiilor din zon4.

- Statistici cu situatia sociald a elevilor scolii la nivelul fiecirei clase (vezi caietul dirigintelui ).

- Caietele dirigintelui

- Dosarul comisiei dirigintilor.

- Informari privind actiunile si programele la care scoala participa.

- Dosarul comisiei de asigurare a calittii.

- Dosarele comisiilor pe probleme( PSI si de securitate a muncii, de popularizare a scolii, de intocmire a orarului, de rezolvare a
reclamatiilor si abaterilor, de inventariere a patrimoniului, comisia de receptie a lucrarilor si bunurilor materiale etc,)

- Registrul de intrari iesiri

- Documentele de secretariat

- Procese verbale de verificare a actelor cu regim special.

- Documentele contabile ale unitatii.

- Planul de venituri si cheltuieli.

- Bugetul de venituri si cheltuieli ( proiect si aprobat)

- Rapoarte de audit financiar.

- Dosare de licitatie

- Procese verbale de receptie la sfargitul lucr3rilor si finale.
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Procese verbale de constatare pe parcursul lucrarilor.

Procese verbale de receptie a bunurilor.

Fise de magazie.

Procese verbale de casare.

Proiecte de dotare si autodotare a laboratoarelor si atelierelor scolare

Proiecte de documentare privind dotarea si autodotarea.

Adrese catre factorii de raspundere care pot sprijini obtinerea si folosire acestor fonduri ( Primarie, Consiliul Judetean, 1S] MM,
Consiliul local etc.)

Proiecte intocmite de catre colectivul scolii

Liste cu necesar de materiale si aparatura necesare procesului instructiv educativ

Liste pentru aprovizionarea cu materiale , necesare intretinerii si reparatilor in regie proprie a bazei materiale a scolii.
Documentele contabile .

Listele de inventar.

Procesele verbale de transformare .

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie

Ridicarea prestigiului scolii prin calitatea superoara a
serviciilor prestate.

Promptitudinea raspunsului si adaptabilitatea la cerintele
societatii.

Realizarea de programe de invatare suplimentare si
complementare.

Viziune manageriald clara si bine definita.

Preocupare pentru integrarea elevilor cu cerinte educative
speciale si preintampinarea discriminarilor la nivelul scolii.
Realizarea de parteneriate pentru ridicarea nivelului
pregatirii profesionale.

Monitorizarea problemelor sociale prin contactul strans cu
societatea.

Management financiar eficace.

Existenta unei flexibilitati in abordarea politicii educationale
corespunzatoare unei permanente schimbari a economiei
locale.

Preocupare continua in colectarea dovezilor privind modul de
participare a colectivului la intocmirea programelor
Existenta unui program pentru cresterea eficientei
activitatilor care asigura veniturile proprii
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PRINCIPIUL CALITATII 3 - Managementul resurselor

Organizatia ofera elevilor un mediu sigur, sénéatos, care le oferd s

si evaluate de personal competent si calificat.

prijin; de asemenea, organizatia se asigurd c3d programele sunt furnizate

DESCRIPTORI DE PERFORMANTE APRECIERE
+ |0 -

3A Siguranta mediului de invatare

3.1 se gestioneazd, se intretin, se monitorizeaza, se evalueaz3 si se actualizeazi siguranta, gradul de adecvare si de | +
utilizare a echipamentelor de specialitate, a resurselor de invatare si a spatiului (inclusiv a spatiilor administrative,
auxiliare, a bibliotecii si a centrului de documentare si TIC)

3.2 conditiile de invatare satisfac cerintele privind siguranta, sanatatea si resursele fizice, precum si orice alte conditii 0
prevazute de lege acolo unde este cazul +

3.3  existd resurse eficiente, gestionate astfel incat s& sprijine procesul de invdtare, resurse care sunt insotite de
instructiuni de functionare clare, usor de inteles si intr-o varietate de formate +

3.4  conditiile de lucru si mediile de invatare sunt eficiente, promoveazs practicile de sigurantd in muncd si sunt
revizuite periodic; elevii, membrii personalului si alti factori interesati se simt in sigurantd, iar orice comportament
violent sau alte perturbari sunt evitate +

3.5 membrii personalului si elevii au acces la serviciile medicale (vezisi 2.15) +

3.6  se elaboreaza procedurile de urgentd si pentru situatii de criz3; acestea sunt comunicate, simulate periodic si
intelese de cdtre toti membrii personalului, de citre elevi si de catre alti factori interesati

3B Resurse fizice +

3.7 spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele (inclusiv TIC) materialele, mijloacele de invatdmant
sunt revizuite/inlocuite in mod regulat pentru a fi actualizate si relevante nevoilor de educatie si formare
profesionald, diferitelor stiluri de invatare, cerintelor programelor de invatare, standardelor de pregatire
profesionala +

3.8 spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele (inclusiv TIC), materialele, mijloacele de invatdmant
sunt adecvate specialitatii (unde este cazul) si indeplinesc standardele industriale curente -

3.9 elevii, inclusiv cei cu nevoi speciale, au acces la resurse de invdtare, spatii scolare si auxiliare care raspund
nevoilor lor, sunt adecvate atat studiului eficient in grup, cat si celui individual si sunt accesibile tuturor elevilor

3.10 spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele, materialele, mijloacele de invatdmant sunt accesibile 0
tuturor factorilor interesati, membrilor personalului si grupurilor de elevi, sunt semnalate prin indicatoare si sunt
usor de localizat +

3.11 revizuirea programului de invdtare ia in considerare sugestiile elevilor, ale membrilor personalului si ale altor
factori interesati relevanti, privind un mediu de invétare imbunatatit +

3.12 existd proceduri de monitorizare a progresului tehnologic si se implementeaza inovatiile importante, acolo unde
este posibil

3C Managementul personalului +
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3.13 personalul de conducere identificd cerintele minime in ceea ce priveste calificdrile si experienta personalului
didactic in functie de profilul si de specializarile/calificarile profesionale existente in oferta educationala

3.14 toti membrii personalului sunt angajati in conformitate cu legislatia in vigoare +

3.15 toate rolurile si responsabilitatile membrilor personalului sunt intelese, iar pozitiile de autoritate sunt recunoscute
(vezi si 2.9) +

3.16 performanta tuturor membrilor personalului este monitorizata si evaluata eficient conform unei strategii de
evaluare care are ca rezultat planuri de actiune si imbunatatire +

3.17 se stabileste un echilibru intre nevoile organizatiei, echipelor si persoanelor individuale +
3.18 conflictele si problemele personale sunt rezolvate in mod eficient; solutiile gasite sunt satisfacatoare pentru toate
partile implicate si raspund nevoilor acestora

3D Dezvoltare profesionala continua +
3.19 politica de dezvoltare a personalului cuprinde prevederi adecvate referitoare la initierea noilor membri si la
dezvoltarea profesionala continua +
3.20 toti acei membri ai personalului care nu detin o calificare primesc sprijin in vederea obtinerii unei calificari +
3.21 dezvoltarea profesionald a intregului personal contribuie la sporirea eficacitatii si ofera posibilitatea reflectiei
asupra propriei practici +

3.22 datele privind rata de retentie si rata de absolvire a elevilor sunt utilizate pentru a aduce in discutie potentiale
aspecte legate de dezvoltarea profesionala a personalului

3.23 toti membrii personalului au acces la cunostinte utile si valide privind sarcinile si obiectivele lor

3.24 sunt dezvoltate cunostintele managerilor in ceea ce priveste managementul educational si managementul calitdtii

3.25 cadrele didactice demonstreaza ca poseda cunostinte, competenta tehnicd si experientd actualizate la un nivel
care sa asigure un proces eficient de predare, instruire practica, invatare si evaluare +

3.26 cadrele didactice au posibilitatea de a participa la proiecte/lucrari de cercetare stiintificd in acord cu scopurile si
obiectivele organizatiei; rezultatele lucrarilor/cercetarii stiintifice sunt publicate in buletine sau carti de specialitate
si daca este posibil, sunt implementate si monitorizate din punct de vedere al eficacitatii -

3.27 cadrele didactice au posibilitatea de a participa la activitati metodice; rezultatele sunt implementate, acolo unde
este posibil acest lucru, si sunt monitorizate din punct de vedere al eficacitatii

+ + +

Apreciere
Avand in vedere vechimea scolii (50 ani) colectivul managerial a reusit prin programele Phare 2001, POSDRU, precum si prin programe
guvernamentale sa imbunatateasca conditiile in care elevii si cadrele didactice isi desfasoara activitatea, prin consolidarea cladirii, prin
inlocuirea partiald a geamurilor si a usilor interioare si a intregului sistem de incalzire centrald. Astfel siguranta personald, sanatatea
colectivului si resursele fizice sa fie conform cerintelor legale. Finalizarea acestor lucrari a adus satisfactie colectivelor mentionate si o
imbunatatire evidenta a conditiilor de lucru .

Resursele materiale, umane si financiare sunt orientate spre satisfacerea nevoilor procesului instructiv al elevilor. Astfel directiile
de actiune si obiectivele cuprinse in planurile operationale sunt clar definite si insugite de catre cadrele didactice, care conduc procesul de
invatare. Prin procedurile adoptate la nivelul scolii sunt trasate instructiuni de functionare clare pentru toate domeniile de activitate.
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Siguranta si integritatea personala in desfasurarea activitatilor de invatare constituie un element esential in managementul scolii.
Comisia de integritate i sigurantd in munca se preocupa de verificarea modului de efectuare si cunoastere a instructajului de protectia
muncii si PSI si de completarea documentelor care dovedesc acest lucru. De asemenea identificarea zonelor, echipamentelor si
activitatilor cu risc, sunt monitorizate si li se acordd o atentie deosebitd. Modul de actiune in caz de pericol este binecunoscut datorit3
simularilor efectuate cel putin o data pe parcursul anului scolar.

Crearea spatiilor proprii de instruire in specialitate, asigurarea ech|pamentelor si materialelor necesare, constituie o preocupare
permanenta a echipei manageriale. Insuslrea de catre elevi a primelor notiuni in speaalttate trebuie sa se faca in conditii de maxima
securitate si sub strictd supraveghere de cdtre maistrii instructori si inginerii specialisti, in laboratoare si ateliere proprii si abia apoi
acestia sunt introdusi in procesul direct productiv.

Resursele de invdtare de care scoala dispune sunt puse in permanenta la dispozitia elevilor. Scoala are programe de invatare care
asigura invdtarea independentd, iar prin masurile adoptate de catre echipa manageriald se faciliteaza acest lucru. Accesul la cabinetele de
informaticd, la reteaua de internet, la laboratoarele si atelierele scolii este permanenta. Biblioteca scolii si CDI au programul adaptat astfel
incat sa fie Ia dispozitia elevilor.

in pianurlle de actiune a comisiilor metodice, perfectionarea didacticd, tematica referitoare la folosirea metodelor moderne de
invdtare, ocupd un loc important. invétarea centratd pe elev, metodele active de invatare sunt urmarite in cadrul inspectiilor la ore.
Materiale referitoare la aceasta tema sunt puse la dispozitia cadrelor didactice, iar responsabilii comisiilor metodice si cadrele didactice
formate in cadrul cursurilor de pregatire, organizate prin programul PHARE, consiliaza ori de cate ori sunt solicitati de cadrele didactice.
Participarea la cursurile de perfectionare si formare continua organizate prin ISJ si Casa Corpului Didactic reprezintd actiuni la care
colectivul didactic participa in numar mare.

Fiecare diriginte de clasa a IX-a impreuna cu psihologul scolar stabilesc stilul de invatare al elevilor care este trecutin catalog. in
functie de aceasta cadrele didactice realizeaza proiectarea didacticd. Din sondajele efectuate reiese cd aceste metode active de invatare
sunt apreciate de catre elevi.

Laboratoarele, cabinetele, atelierele si sdlile de clasa sunt amenajate ergonomic si permit elevilor sa se manifeste in mod activ.
Bancurile si mesele de lucru mdnwduale conferd posibilitatea elevilor sau grupurilor de lucru sa participe in mod activ la procesul de
invatare. Trusele individuale si programul de lucru particularizat functie de posibilitatile si stilul de invatare face ca activitatea de invatare
sa nu mai fie monotona si stereotipa.

Elevii scolii prin reprezentantii lor din consiliul elevilor, din consiliul de administratie si din comisia de calitate, sau direct din
legatura cu cadrele didactice sau echipa manageriala isi aduc contributia la crearea conditiilor optima de invétare.

Personalul didactic care isi desfasoara activitatea in scoald este angajat de Inspectoratului scolar judetean Maramures cu contract
permanent sau pe perioada determinatd, si in acord cu avizul consiliului de administratie conform Legii invatdmantului si a Statutului
cadrelor didactice. Personalul auxiliar este angajat pe baza de contract de munca in urma concursului sau interviului organizat la nivel de
scoald, conform Codului muncii, pe principiul competentei si fara discrimindri rasiale, etnice sau religioase.

Recrutarea personalului se face in conformitate cu Centralizatorului meseriilor si studiilor profesorilor care poate s& predea aceste
discipline. Standardele minime sunt stabilite in urma concursurilor de ocupare a acestor posturi.Astfel scoala are doar personal didactic
calificat.

Competentele si atributiile minime ale acestora sunt stabilite prin fisa postului si evaluate la sfarsitul fiecdrui an, finalizate prin
calificativul acordat. Acestea sunt aduse la cunostinta personalului in scris si acceptate sub semnaturd.
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Scoala creeaza conditii de autoperfectionare prin folosirea cabinetului de informare si documentate, a bibliotecii scolare, a
programului AEL, a retelelor de culatoare si a internetului. Astfel cadrele didactice pot sa-si completeze si s&-si pregateasca suportul
material pentru buna desfasurare a orelor si atingerea sarcinilor Si obiectivelor propuse.

Membrii colectivului managerial au participat la stagii de pregatire in probleme de managementul calitatii organizate prin programul
Phare Tvet si la cursuri de management §i pedagogie scolara organizate prin IS] MM , CCD. Doamna profersor inginer Pop Iulianaa
participat ca si evaluator extern ARACIP la diverse inspectii tematice referitoare la asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar.

Performantele si realizarile tuturor membrilor colectivului sunt monitorizate de catre colectivele comisiilor ariilor curriculare Si
evaluate la fiecare sfarsit de semestru. Fiecare cadru didactic are o fisa de evaluare si autoevaluare pe baza careia obtine calificativul
anual. .

In fiecare material de analiz3,rata de retentie, reusita elevilor la examene si concursuri scolare, intrérile in sistem si rezultatele
obtinute sunt consemnate si analizate obiectiv. in functie de acestea se stabilesc msuri de imbunatatire a performantei scolare.
Comisiile metodice a ariilor curriculare urmaresc punerea in aplicare a acestor mésuri.

in urma unei evaluri speciale a personalului si a discut3rii rezultatelor acestuia in consiliul profesoral se stabilesc persoanele care
vor beneficia de gradatii de merit. De asemenea mentionarea in fata colectivului si felicitirile oficiale aduse personalului pentru rezultate
deosebite, constituie un factor stimulent pentru imbunatatirea si stimularea colectivului scolii.

Profesorii si maigtrii instructori prin cursurile si stagiile de pregdtire la care au participat, precum si prin colaborarea cu agentii
economici din zona au dobéndit competenta necesara in raport cu cerintele educative actuale. Acest lucru trebuie pus in acord cu baza
materiala a scolii, pentru ca elevul s& poata invata noile tehnologii aplicate in procesul de productie.

Pastrarea echilibrului intre nevoile institutiei si cerintele echipelor sau persoanelor individuale reprezints o art3 in actul managerial si
crearea unui climat de mobilizare a tuturor membrilor colectivului. Resursele materiale si financiare limitate nu oferd posibilitatea
satisfacerii nevoilor educative ale colectivelor de elevi i cadre didactice din scoald. Asigurarea minimului necesar desfasurarii actului
educational nu este suficient pentru un invatdmant modern. Intocmirea de proiecte de finantare si identificarea surselor de finantare este
O preocupare permanenta a echipei manageriale.

Dovezi in sprijinul aprecierii
Dovezi in sprijinul aprecierii
- Proiectele derulate
- Procese verbale ale consiliului de administratie cu stabilirea masurilor pentru buna desfasurare a lucrarilor si procesului de
invatamant.
- Procese verbale de receptie si de constatare a lucririlor efectuate
- Lucrarile executate
- Procedurile adoptate in scoald .
- Procese verbale de prelucrare a instructiunilor de functionare si folosire a laboratoarelor si atelierelor.
- Regulamentul intern al scolii.
- Dosarul comisiei de securitate si sigurantd in muncs
- Decizia directorului de numire a comisiei
- Procese verbale de prelucrare a normelor in vigoare
- Fisele individuale de protectia muncii
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- Fise, panouri, instructiuni, placute de avertizare etc.

- Repartizarea salilor pe discipline si meserii fiecare sala fiind in raspunderea unui cadru didactic
- Liste cu solicitarile de aparatura si materiale pentru dotare si autodotare
- Protocoale si acorduri de parteneriat

- Planul de venituri si cheltuieli precum si alocatia bugetard in acest sens.
- Materiale de analiza a activitatii semestriale si anuale

- Programul de functionare al scolii de soferi

- Teste si chestionare folosite

- Suporturi de curs

- Adeverinte de participare la activitatile de perfectionare

- Dosarele comisiilor metodice

- Procese verbale de diseminare a cunostintelor

- Planurile si schitele de lectie

- Portofoliile profesorilor si elevilor

- Figele de lucru

- Fisele lucrarilor de laborator

- Dispozitive, scule si materialele folosite

- Rezultatele lucrarilor

- Fige de produs

- Sarcini individuale de invatare

- Documente din arhiva scolii

- Pliante, prospecte si panouri cu secvente din activitatea scolii
- Casete de prezentare

- Autorizatia sanitara de functionare

- Autorizatia de mediu

- Autorizatia sanitar veterinara

- Autorizatia de functionare a scolii de soferi

- Autorizatia de protectia muncii

- Procese verbale ale intalnirilor cu parintii

- Adaptarea orarului de practica functie de conditiile de mediu
- Aprecieri ale agentilor economici

- Contracte de munca

- Carti de munca

- Dispozitii de repartizare

- Dosarele personale

- Centralizatorului meseriilor si studiilor profesorilor

- Tabele cu rezultatele obtinute

-4 ¢




CEAC din Colegiul Tehnic RAPORT DE AUTOEVALUARE septembrie, 2016

~Anghel Saligny” - Baia Mare, MM

- Fisa postului

- Fise de atributii la locul de munca

- Proces verbal de analiza al comisiei AC privind modul de cuprindere a personalului didactic intr-o form# de pregatire.
- Adeverinte si diplome de participare la aceste cursuri

- Alte acte doveditoare din dosarele individuale

- Graficul de practica

- Desfasurator al graficului de practica

- Portofoliul profesorului ( standardele profesionale, lista competentelor, fise de observatie, fise de produs etc.)
- Statistica programului AEL

- Fise de biblioteca

- Atestate de formare continud

- Fige de evaluare si calcul a indicelui de salarizare

- Procese verbale ale consiliilor profesorale

- Procese verbale ale consiliului de administratie

- Dosarele pentru obtinerea salariilor si gradatiilor de merit
- Materialele de analiza

- Diplome obtinute la concursurile scolare.

- Procese verbale ale intalnirilor cu agentii economici

- Expozitii cu produsele elevilor

- Proiecte pentru cereri de finantare

- Proiectul de buget si bugetul aprobat

- Procese verbale ale echipelor de control

- Scrisori informative si reclamatii scrise

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie
* Participarea la programe care asigura finantarea procesului * Lipsa unui grup sanitar pentru persoanele cu handicap fizic si
de invatamant. lipsa placutelor de identificare a corpurilor de clddire si a
» Capacitatea organizatorica de adaptare pentru a se asigura indicatoarelor de acces

derularea concomitenta a diferitelor programe.

* Gestionarea eficienta a resurselor materiale si umane din
scoala.

« Asigurarea accesibilitatii elevilor si cadrelor didactice la
diferitele programe independente si individuale de invéatare.

* Aplicarea metodelor moderne de invatare si a mijloacelor
moderne de invatare .

» Folosirea eficientd si permanenta a bazei materiale a scolii
Preocupare pentru imbogatirea si imbunatatirea bazei
materiale.
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* Preocuparea pentru autodotare a cabinetelor laboratoarelor
si atelierelor.

* Preocuparea pentru perfectionarea didactic3 si psio-
pedagogica.
Rata mare de promovare a examenelor finale.
Permanenta preocupare a colectivului managerial de a
integra si perfectiona personalul didactic tan3r.
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PRINCIPIUL CALITATII 4 - Proiectarea, dezvoltarea si revizuirea programelor de invitare
Organizatia este receptiva fata de nevoile tuturor factorilor interesati in dezvoltarea si furnizarea programelor de invatare.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIERE
+ |0 -

4A Proiectarea programelor de invatare

4.1 programele de invatare sunt proiectate pentru a satisface nevoile identificate ale tuturor factorilor interesati si alte | +
cerinte externe, sunt receptive fatd de situatia la nivel local, regional, national si european si sunt imbunatatite pe
baza feedback-ului primit de la factorii interesati

4.2 programele de invatare sunt proiectate pentru a pune elevii pe primul loc si pentru a raspunde nevoilor lor intr-un | +
mod cat mai flexibil cu putinta in ceea ce priveste optiunile si accesul acestora

4.3 programele de invatare au un caracter de includere din punct de vedere social, asigurand egalitatea in ceea ce | +
priveste accesul si sansele elevilor si demonstreaza o implementare activa a politicii privind egalitatea de sanse

4.4 programele de invatare sprijina si sporesc valoarea invatarii prin activitati practice si teoretice -

4.5 programele de invatare includ procese eficiente de evaluare formativa si sumativa si de monitorizare a invatarii +

4.6  programele de invatare prevad rezultate ale invatarii, criterii 5i metode de evaluare sumativa care sunt adecvate | +
scopului si care sunt revizuite regulat

4.7 programele de invatare definesc in mod clar traseele de continuare a studiilor +

4.8 programele de invatare cuprind proceduri de raspuns la reclamatii si contestatji (vezi si 1.12) +

4B Dezvoltarea si revizuirea programului de invatare

4.9 programele de invatare au o serie de indicatori de performanta prin care poate fi masurat gradul de succes al | +
programului; tintele privind imbunatatirea sunt stabilite in conformitate cu reperele institutionale, locale,
regionale, nationale sau europene

4.10 procedurile de evaluare a rezultatelor invatarii sunt revizuite periodic +

4.11 programele de invatare sunt revizuite cel putin o data pe an, iar elevii contribuie la procesul de revizuire 0

4,12 programele de invatare sunt dezvoltate si revizuite pe baza feedback-ului primit de la toti factorii interesati; in | +
acest scop, se colecteaza feedback de la elevi, agenti economici si reprezentanti ai comunitatii si se utilizeaza la
dezvoltarea si revizuirea programelor de invatare

4.13 procedurile de revizuire a programelor de invdtare conduc la o imbundtdtire a procesului de predare, instruire | +
practicd, invatare si a rezultatelor invatarii

4.14 informatiile privind evaluarea invatarii si rezultatele obtinute, inclusiv analiza performantei diferitelor grupuri de | +
elevi, sunt folosite ca punct de plecare pentru dezvoltarea programelor de invatare

Apreciere

Programele de invatare care se deruleaza in scoala urmaresc atingerea obiectivelor stabilite prin planurile operationale precum si
satisfacerea nevoilor absolventilor, astfel incat la absolvire prin avantajele dobandite, integrarea pe piata muncii sa se faca mult mai usor.
Dobandirea carnetului de conducere auto, constituie un avantaj la concursurile de ocupare a unui loc de munca.

34




CEAC din Colegiul Tehnic RAPORT DE AUTOEVALUARE septembrie, 2016
~Anghel Saligny” - Baia Mare, MM

Programele curriculare elaborate, discutate si aprobate in Comisia pentru curriculum, care actioneaza la nivelul scolii sunt avizate
de cétrg inspectorul de specialitate din cadrul I1S] Maramures

In procesul de elaborare a ofertei educationale colectivul managerial procedeaza la o dezbatere si o largd consultare a Consiliului
profesoral, Consiliul elevilor, Consiliul reprezentativ al parintilor, partenerilor economici din zon3 si a Consiliului de dezvoltare locals.
Sprijinul acestora este de multe ori incoerent si inconsecvent datorit necunoasterii situatiei economice a zonei, a perspectivelor de
dezvoltare locala si a posibilitdtilor scolii in ceea ce priveste capacitatea de scolarizare . Astfel stabilirea ofertei educationale rdmane in
mare parte pe seama scolii si a agentilor economici.

La stabilirea ofertei educationale se tine seama de posibilititile de ocupare a unui loc de munca, fie in societdti comerciale, fie in
domeniul particular. Feedback-ul oferit scolii de citre absolventi si de catre comunitatea locald ne arati c3 oferta scolii este corecta si
flexibila..

Programele de invatare altele decat cele din planurile de invatimant largesc orizontul si médresc capacitatea de adaptare al
absolventilor la situatiile ivite in activitatea lor. Din statistici reiese cd mult mai bine intelege si aplicd cunostintele dobandite un mecanic
care are si carnetul de sofer. De asemenea interesul elevilor este crescut in cea de a doua situatie.

La stabilirea programelor de invdtare extracurriculare consultarea elevilor este factorul de care se tine seama in cea mai mare
masura si prin verificari periodice se constati daca programul respectiv satisface sau nu nevoile elevilor si cerintele parintilor si se aduc
corectiile de rigoare. Astfel pentru obtinerea permisului de conducere, la cerere elevilor si a parintilor ultimele ore de practica se fac numai
inainte de sustinerea examenului cu politia si autoritatea rutiera.

Aplicarea si accesul elevilor la programele de invatare se face fard discriminare sociald, sex, sau religie, asigurdndu-se astfel
posibilitatea alegerii programului dorit. Egalitatea sanselor este un deziderat pe care comisia metodicd a profesorilor diriginti sub
coordonarea directorului educativ, il are permanent in vedere. Indiferent de provenienta sociald si apartenenta elevilor, scoala are
obligatia de a educa si forma societatea de méine si in functie de aceasta vor fi si aprecierile asupra activitatii scolii.

Prin fisa postului, fiecare profesor are obligatia de a efectua o evaluare permanenta si sistematicd a modului de insusire a
cunostintelor si de asemenea de a urmdri evolutia si valoarea nou creatd. Pentru aceasta evaluarea initiald si cea finald, comparate cu
evaluarea formativa constituie un element esential.

Planificarea activitatilor de invétare sunt revizuite semestrial si se pot adapta si pe parcursul semestrului in functie de rezultatele la
testele de verificare. Se urmdreste evolutia comparativd a rezultatelor obtinut pe clasd, pe elev si pe grupuri de clase cu potential
asemanator. Fiecare profesor are in portofoliul sdu un astfel de studiu si planul de mésuri dacd este cazul astfel incat obiectivele propuse
sa poata fi atinse la sfarsitul ciclului ce invitare.

Traseele de invdtare sunt clare la nivelul scolii si sunt explicate elevilor si parintilor, accentudndu-se finalitatea acestora. Elevilor si
parintilor, mai ales a celor de clasa a VIII-a, le sunt explicate deosebirile dintre ruta directd si ruta progresiva, a legiturii dintre acestea Si
a modului de trecere de la una la alta.

Nu intotdeauna elevii si parintii acestora opteazi in alegerea meseriei in cunostintd de cauzd, din cauza necunoasterii sistemului de
catre dirigintii din ciclul gimnazial. Astfel apar neclarititi, in leg&turd cu programele de invatare, programul scolii sau finalititi ale actului
invatarii in scoald. Dirigintii si profesorii de specialitate sunt in primul rand cei cere raspund elevilor, le capteaz interesul si ii recupereaza
pentru meseria respectiva,

Prin analiza rezultatelor obtinute la iesirea din sistem in comparatie cu standardele profesionale si competentele indeplinite se
apreciaza gradul de indeplinire si de succes a programelor de invatare. Functie de aceasta sunt intocmite planuri de imbun3titire a

35




CEAC din Colegiul Tehnic RAPORT DE AUTOEVALUARE septembrie, 2016
~Anghel Saligny” - Baia Mare, MM

activitatii si urmarite in felul cum se transpun in practica .

Domeniile pentru care se intocmesc planuri de imbunatatire sunt identificate din raportul de autoevaluare, din cadrul descriptorilor
de performanta care nu intrunesc un calificativ corespunzator si care genereazd punctele slabe in analiza SWOT privind activitatea
desfagurata in cadrul scolii i modul de indeplinire a descriptorilor principiilor calitétii.

Intocmirea si implementarea planurilor de actiune si imbunatatire are in vedere dinamica procesului educativ. M&surile corective
generate de identificarea punctelor slabe sunt adaptate in functie de rezultatele misurabile constatate in urma evalurii modului de
aplicare a planului de imbunatatire.

Planificarea invatarii cuprinde obiective clare si masurabile privind insusirea de citre elevi a notiunilor si deprinderilor specifice
materiei studiate. Acestea se verifica si se revizuiesc semestrial de cdtre cadrele didactice si se discut3 in comisiile metodice.

Programele de invatare sunt verificate si revizuite sub indrumarea responsabilului ariei curriculare sau al responsabilului de catedra,
dar la acest proces de verificare nu participa si nu au contributii si elevii.

Rezultatele obtinute in procesul de invdtare precum si nereusitele constituie motiv de revizuire a modului de proiectare si
concepere a programelor de invatare si a obiectivelor propuse pentru aceasta. Experienta didacticd si reusita procesului de invatare
constituie stimulente in proiectarea si punerea in practicd a noi programe.

Dovezi in sprijinul aprecierii
- Autorizatia de functionare a scolii de soferi
- Acreditare pentru recalificarea si reconversia profesionald a adultilor
- Programele si documentele justificative ale programelor de invatare.
- Programele scolare ale disciplinelor elaborate prin CDL si CDS.
- Procese verbale ale intalnirilor pentru stabilirea ofertei educationale
- Procese verbale ale consiliilor profesorale
- Planul local de dezvoltare economico-sociala a orasului
- Procese verbale ale sedintelor cu parintii.
- Statistica gradului de integrare a absolventilor pe piata muncii.
- Corespondenta cu absolventii.
- Consemnari in caietele dirigintilor
- inregistrari ale intalnirilor cu absolventii
- Scrisori de felicitare si multumire.
- Fise de evidenta a orelor de conducere.
- Foi de parcurs.
- Conventii de colaborare cu firmele de transport.
- Procese verbale si materialele dezbaterilor privind asigurarea sanselor.
- Cataloagele cu rezultatele scolare ale elevilor si cele de la examenele de sfarsit de ciclu.
- Portofaliile elevilor.
- Lucrarile de la examenele de certificare a competentelor
- Fisa postului pentru profesori.
- Planurile individuale sau colective de recuperare.
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- Lista competentelor care trebuie formate.
- Testele initiale, finale si interpretarea acestora.

- Procese verbale de consiliere a elevilor claselor a VIII-a cu ocazia vizitelor gcoald sau actiunilor de orientare scolaré.
- Materiale publicitare ( prospecte, pliante, materiale informative)

- Tabelele de repartitie ale elevilor.

- Statisticile de sfarsit de semestru si an.

- Concluzii ale examenelor de absolvire si de certificare a competentelor profesionale.

- Materialele de analizd a activitatii la nivelul scolii.

- Procese verbale de verificare a modului de intocmire a planificarilor.

- Rapoarte de inspectie la ore.

- Procese verbale ale comisiei de calitate.

- Documente doveditoare si statistici ale finalittii programelor de invatare.

- Diplome si adeverinte care atest3 realizarea obiectivelor propuse.

- Acte doveditoare ale modului de stimulare si rasplatire a performantei obtinute.

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie
* Preocupare in vederea asigurarii calificirilor alternative. ¢ Insuficienta implicare a elevilor in procesul decizional privind
* Consultarea colectivului profesoral, a autoritatilor locale Si programele de invatare.
agentilor economici locali in stabilirea ofertei educationale. * Lipsa unui program concret pentru reducerea absenteismului.

Feedback-ul procesului post scolar al absolventilor.
Preocuparea pentru monitorizarea si implicarea in
rezolvarea cazurilor care prezintd probleme sociale.

* Asigurarea egalitatii sanselor privind accesul elevilor la
programele de invatare.

* Adaptabilitatea la schimbarile si ritmul de invatare al
elevilor,

» Implicarea intregului colectiv in procesul de informare
privind rutele si finalitdtile procesului de invdtare din scoal3

* Verificarea si adaptarea periodica a continutului programelor
de invatare.

» Corelarea sistematicd a dovezilor privind evolutia
absolventilor
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PRINCIPIUL CALITATIIS - Predarea, instruirea practica si invitarea
Organizatia ofera conditii egale de acces la programele de invatare si sprijina toti elevii.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIERE
+ |0 -

5A Servicii de sprijin pentru cursanti

5.1 elevilor le sunt puse la dispozitie informatii si indrumari despre toate programele de invdtare existente; elevii | +
primesc ajutor pentru a intelege, a obtine sau a ciuta informatii conform nevoilor lor

5.2 evaluarea initiald (nevoile elevilor; sprijinul necesar; stiluri de invétare; cunostinte, experientd si abilitati | +
anterioare) este utilizatd pentru a oferi o imagine exactd pe baza cireia se poate planifica un program adecvat de
invatare si sprijin, inclusiv activitati extracurriculare pentru elevi

5.3 elevii au acces la servicii eficiente si confidentiale de sprijin in probleme personale, de invatare si de progres; | +
exista o varietate de oportunititi de orientare i consiliere pe toatd durata scolarizarii

5.4 drepturile si responsabilitétile elevilor sunt clar definite +

5.5 elevii au acces la activitati extracurriculare conform obiectivelor locale, regionale, nationale, si/sau europene si | +
care au o contributie directd si eficientd in atingerea tintelor si obiectivelor stabilite in politicile educationale si
documentele programatice la nivel national, judetean sau local

5.6 sunt prevazute perioade pentru revizuirea si reevaluarea activitatilor de sprijin si extracurriculare destinate | +
elevilor, pe baza nevoilor individuale ale acestora, legate de progresul in cadrul programului de invatare

5.7 informatiile despre activitatile de sprijin si extracurriculare sunt inregistrate si pastrate in siguranta +

5.8 informatiile, orientarea si consilierea sunt eficiente, indrumandu-i pe elevi in ceea ce priveste modalitatile de a-si | +
continua studiile dupd absolvire

5.9 informatiile referitoare la progresul elevilor dupa absolvire (ex. Urmarea altor programe de invatare si/sau | +
angajarea pe piata muncii) sunt colectate si inregistrate

5.10 rata de retentie al elevilor si rezultatele obtinute sunt in concordant cu datele similare la nivel local, national sau | +
international

5C Relatia cadru didactic - elev

5.11 cadrele didactice stabilesc si mentin relatii de lucru si comunicare eficiente cu elevii, alte cadre didactice, alti | +
membri ai personalului si ai echipei de conducere

5.12 cadrele didactice folosesc masuri eficiente pentru a promova egalitatea sanselor si pentru a evita discriminarea, | +
astfel incat elevii sa isi poata atinge potentialul A

5.13 cadrele didactice folosesc o gama variata de strategii (ex. Invatarea centratd pe elev, invatarea prin activitati | +
practice) pentru a réspunde stilurilor de invatare individuale, abilitatilor, culturii, genului, motivarii fiecirui elev

5.14 cadrele didactice selecteazd si mentin o gama variatd de resurse/materiale pentru a oferi sprijin in functie de | +
diferitele nevoi ale elevilor

5.15 evaluarea formativa si inregistrarea rezultatelor sunt adecvate nevoilor elevilor si programului, sunt riguroase, | +
juste, exacte si se efectueaza in mod requlat
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5.16 programele de invatare respectd un proces sistematic de pastrare a inregistrarilor +
5D Studiul individual
5.17 elevii sunt incurajati sa isi asume responsabilitatea pentru propriul proces de invitare (ex. Sunt constienti de | +
propriile puncte tari gi puncte slabe, actioneaza conform feedback-ului primit, propun noi obiective de invitare)
5.18 toate activitatile de invatare sunt planificate si structurate pentru a promova si a incuraja invatarea individuald 0
centrata pe elev, invatarea in cadrul unui grup sau invatarea in diferite contexte
5.19 elevii primesc in mod regulat feedback si informatii privind progresul realizat, informatii despre modul in care pot | +
stabili noi criterii individualizate pentru a acoperi lipsurile in invatare
5.20 elevii sunt implicati in evaluarea progresului pe care il realizeaza; evaluarea formativa si feedback-ul sunt folosite | +
pentru planificarea invatarii si pentru monitorizarea progresului elevilor
5.21 elevii cunosc planificarea activitatilor de evaluare si sunt familiarizati cu diferite activitdti de evaluare formativa si | +
sumativa inainte ca evaluarea finalad sa aiba loc

Apreciere

La nivelul scolii exista o permanenta preocupare pentru cunoasterea de catre elevi, parintii acestora si de citre comunitatea locald in
general a informatiilor privind programele de invatare existente in scoald, intrucat de aceasta depinde insusi existenta scolii. Toate
cadrele didactice comunica elevilor la inceputul anului scolar precum si la inceput de semestru programele de invatare curriculare si de
asemenea programe de invatare individuale de recuperare si de aprofundare.

Elevii scolii sunt consiliati si ajutati de cétre cadrele didactice si de catre personalul scolii sa obtind toate informatiile de care au nevoie
in rezolvarea problemelor si neldmuririlor , astfel incat informatiile de care acestia au nevoie sa fie usor de obtinut. Cunoasterea si
accesul la sursele de informare constituie principalul obiectiv in procesul de invatare, aceasta constituind premiza dobandirii de noi
informatii in perioada post scolard . Profesorii furnizeaza elevilor lista materialelor recomandate si a modului in care elevul va parcurge
aceste bibliografii si materiale ajutatoare. De asemenea dirigintii impreuna cu profesorii clasei instruiesc elevii asupra modului de folosire
a bibliotecii scolii si a gasirii surselor de informare pe internet.

Elevilor li se explica conditiile necesare dobandirii 5| practicarii calificarii pentru care au optat si se intervine daca este cazul in
redirectionarea acestora. in conformitate cu legislatia in vigoare, elevilor li se asigura posibilitatea urmadrii unor programe speciale de
invatare, finalizate prin examene, evaluari si concursuri, cum ar fi:

- Obtinerea carnetului de conducere auto categoria B;
- Cursuri si examene ECDL
elevii sunt antrenati sa participe la diferite activitati
- Pregaétirea pentru viata de familie.
- Alcoolul nu te face mare.
- Prevenirea si combaterea traficului de fiinte umane.
- Prevenirea si combaterea consumului de droguri
- Protectia mediului
Evaluarea elevilor la intrarea in sistem constituie punctul de plecare in abordarea strategiilor didactice in vederea realizarii
competentelor prevazute in standardele de pregdtire profesionald. Acestea sunt realizate atat din punct de vedere educational de citre
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dirigintele clasei cat si de catre profesori, pentru stabilirea nivelului cunostintelor stiintifice pentru a avea un punct de referintd in
evaluarea progresului scolar. Pentru realizarea progresului scolar, cunoasterea stilurilor de invitare este determinant. De aceea odata cu
testele de cunoastere a colectivului, dirigintii claselor nou formate aplica si teste de determinare a stilurilor de invatare pe care la pune
apoi le dispozitia colectivului ce profesori ai clasei. Interpretarea si analiza rezultatelor la admitere, a testelor initiale si finale (
semestriale si anuale ) constituie baza alegerii strategiilor de invatare ulterioare.

Participarea elevilor la programe de initiere in cadrul programului de invatare, in vederea stabilirii corectitudinii alegerii calificarii pentru
care s-a optat se realizeaza in micd masura si este neelocvents si neeficients chiar dacs exista, dorinta de schimbare a calificarii pentru
care s-a optat apartinand de reguld périntilor, a mentalitatii si situatiei acestora.

Programele de invatare precum si proiectarea lectiilor urmaresc realizarea standardelor de pregatire profesionald precum si asigurarea
egalitatii sanselor elevilor urmarindu-se asigurarea valorificarii intregului potential intelectual al elevilor. Pregatirea diferentiatd precum si
invatarea centratd pe elev oferd elevilor nostri posibilitatea de a se afirma in cadrul grupurilor de lucru si a-si pune in valoare intregul
arsenal de cunostinte , capacitatea organizatorica i creeaza premizele dezvoltérii dorintei de autoperfectionare. Aceste tipuri de lectji
necesitd foarte mult efort si pregétire din partea cadrelor didactice, iar rutina si comoditatea constituie un factor de impiedicare a aplicérii
metodelor moderne de invatare care asigura cresterea calit3tji invatdmantului. Aplicarea metodelor moderne de invatare centrate pe elev
este pe gustul elevilor, dar experienta adaptérii la lectie, precum §i colectarea materialelor si mijloacelor de aplicare a acestora necesit3
timp, munca si daruire.

Drepturile si responsabilitatile elevilor sunt binecunoscute de citre elevii scolii prin prelucrarea in cadrul orelor de dirigentie si afisarea
in clasd a extraselor din regulamentul de organizare si functionare a unitatilor scolare si a regulamentului de ordine interioar a scolii.
Brosurile si pliantele de prezentare aratd rutele de pregatire , domeniile, specializarile si meseriile care se pot dobandi in scoala, precum
si programele extracurriculare de invdtare. Problemele legate de sin&tatea colectivului de elevi » protectia muncii si PSI sunt cunoscute si
reamintite elevilor ori de cdte ori aceasta se poate integra in lectie.

In cadrul scolii elevii gasesc sprijin eficace pentru rezolvarea problemelor personale si specific scolare, datoritd relatiei profesor-elev si
diriginte-elev. Numdrul mare de copii care provin din medii defavorizate si numarul limitat de resurse fac ca ajutorul acordat elevilor s3
nu fie intotdeauna in masura asteptérilor, iar in unele cazuri s§ se rezume doar la indrumari psiho - pedagogice, incurajari si sprijin
moral.

Profesorii si in special dirigintii inregistreazé cu atentie rezultatele elevilor in activitatea scolara si transmit parintilor aceastd situatie.
Elevilor cu probleme li se intocmesc programe individuale de recuperare si integrare si se urmadreste punerea in aplicatie a cestora.
Cunoagsterea rezultatelor pozitive, discutarea si preluarea experimentelor pozitive la nivelul comisiei dirigintilor mareste eficienta si
progresul in cadrul programelor scolare.

Realizarea planului de scolarizare, mentinerea elevilor in scoald si in vederea continuarii studiilor la nivelul 3 de calificare profesionala
este o preocupare permanenta a colectivului de cadre didactice.

Colectivul didactic urmareste evolutia si progresul elevilor pe durata studiilor analizand si comunicand périntilor cauzele regresului si
cooperdnd cu acestia daca este cazul. Politica scolii privind egalitatea sanselor este concretizatd in planuri operationale speciale. Evolutia
educationala a elevilor este inregistratd evolutiv in caietul dirigintelui. Prin corespondentd speciald dirigintii monitorizeaz# evolutia elevilor
dupa absolvire, acest lucru oferind un feedback programului educational oferit de scoald. Rezultatele obtinute pe parcursul programelor
de pregatire sunt analizate si comparate cu rezultatele de la examenele si evaluarile finale. Legatura cu agentii economici, beneficiarii de
drept ai programelor oferite de scoald, oferd de asemenea un feedback programului educational oferit de scoal3.
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Scoala are o politicd clard privind egalitatea sanselor fiind concretizata intr-un plan operational urmarit sistematic de citre colectivul de
cadre didactice. Atitudinea cadrelor didactice este in general impartiala fatd de aspectele legate de egalitatea sanselor Scoala are o
echipd de profesori maturd bine pregatit profesional, cu experientd didactici bogata, care lucreazi bine impreund. Perfectionarea si
autoperfectionarea constituie un element de bazd al activitatii colectivului didactic, iar sfaturile colegiale si intrajutorarea pentru
rezolvarea problemelor educationale ivite, caracterizeazi colectivul didactic. Cultura scolii este una pozitiva orientatd spre promovarea
muncii. Relatia dinte colectivul didactic si cei care realizeazi managementul scolii este una de colaborare si sprijin reciproc. Proiectele
propuse de cadrele didactice pe diverse teme sunt orientate spre largirea si aprofundarea cunostintelor primite la clas3 si pentru a
dezvolta spiritul civic al elevilor. Elevii sub indrumarea cadrelor didactice au realizat proiecte pe teme interdisciplinare care acopera o
gama cat mai larga de preocupari si aspiratii.

Pentru realizarea unei planificdri care s& corespund3 cerintelor educative si nivelului de pregdtire al clasei, pentru a acorda sanse egale
tuturor elevilor, cadrele didactice aplica teste initiale la inceputul fiecarui semestru, pe discipline si module. Acestor teste le sunt asociate
fise de rezolvare si grile de notare.

La toate disciplinele au loc evaludri initiale care sunt folosite ca punct de referinta in stabilirea programelor de inviatare individuale .
precum si a progresului scolar. Rezultatele acestor teste sunt analizate de cadrele didactice, discutate in cadrul comisiilor metodice si se
propun planuri de imbunatdtire pentru ameliorarea rezultatelor si cresterea calitatii. La nivelul fiecarei discipline s-au realizat diagrame
comparative pentru evidentierea cat mai corectd a progresului scolar pe baza notelor si a mediilor semestriale. In cadrul comisiei
dirigintilor s-a discutat si au fost identificati elevii cu nevoi speciale pentru care s-au stabilit planuri educationale individuale pe perioade
determinate. Pentru urmarirea atentd a progresului scolar la disciplinele de specialitate si de culturd generald s-au intocmit situatii
statistice a notelor pe proiecte, la examenele de atestare, concursuri scolare pe meserii, olimpiade, examene de absolvire si admitere.

Activitatea de predare este impartitd in lectii mici elaborate cu atentie pentru a infatisa temele principale. Scoala foloseste o gama
variatd de metode de evaluare care sunt corelate cu temele predate, oferind elevilor posibilitatea unor succese mici pe baza céarora se
merge mai departe. Progresul scolar necesitd o pregétire riguroasa si continud a profesorilor concomitent cu planificarea materiei pentru
a se obtine performanta. In acest scop cadrele didactice si-au intensificat metodele de predare-invatare si evaluare in conformitate cu
necesitatile educative ale elevilor.

Programele de invatare si materialele de invétare au stabilite obiective de invatare care sunt comunicate elevilor, astfel incat acestia
sa cunoasca ce vor trebui s poatd face la sfarsitul predérii temei respective. Elevii apreciaza aceste tipuri de evaluare deoarece le oferd
posibilitatea de a stabili directia clard a finalitatii invatarii. Toate aceste documente se discuts in comisiile metodice de specialitate, iar
acele teme sau proiecte care nu sunt suficient de clare, sau au criterii ambigue se reformuleaza. Pentru a réspunde nevoilor individuale
ale elevilor cadrele didactice diversificd mijloacele de predare si evaluare,

Evolutia continua a societatii, modificarile rapide ale cerintelor pietei impun cadrelor didactice gdsirea unor strategii de predare-
invatare cu scopul de a crea elevilor motivatii si deprinderi pentru integrarea si acomodarea la nevoile pietei. Metodele de predare variaza
in functie de disciplind si de grupul de elevi la care are loc activitatea didacticd. Un numar mare de profesori folosesc metodele moderne ,
centrate pe elev. Dacd apreciem statistic aceste ore care folosesc metodele active de invatare (din asistentele la ore si informatiile
comisiei de calitate) ar rezulta un procent in jur de 88%. De asemenea profesorii implementeazd metodele de lucru specifice elevilor cu
probleme speciale. Nu avem cazuri de profesori reticenti in aplicarea acestor metode moderne, doar lipsa de experientd creeaz3 retineri
si obiectii fatd de aceste metode din partea colegilor nou veniti in scoali..

Cadrele didactice realizeazd o proiectare didactic3 eficientd, conform cerintelor programei scolare. Aceasta este discutatd si verificatd
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atat de catre comisia metodic3 cat si de comisia de calitate.

Pentru ca elevii sa atinga performantele cerute este necesar ca profesorii s& asigure acestora, informatii privind progresul realizat si un
feedback continuu, astfel se pot descoperi lipsurile in invatare. Justificarea notelor si a calificativelor constituie o preocupare a colectivului
didactic, fiind in acelasi timp apreciatd de elevi si constituind baza intelegerii greselilor facute si constituie totodatd un factor de
imbunatatire a performantei.

In procesul de evaluare profesorii apeleaza deseori la metoda autoevaludrii rezultatelor pe baza unei grile de evaluare comunicate
elevilor la inceputul testului. Se pare cd atunci cdnd aceastd metod3 este realizatd cu responsabilitate, autoevaluarea este chiar mai
severa decat evaluarea profesorului. Evaluarea si autoevaluarea nu trebuie privita ca pe un act de rasplata, sau si mai grav, de pedeapsa,
ci ca pe o oglinda in care elevul sa vadd propriile cunostinte . In felul acesta se realizeazs congtientizarea elevilor asupra progresului
scolar, a punctelor tari si slabe pe care le au.

Planul de evaluare sumativa este bine realizat, utilizdind o gama largd de metode in cadrul tuturor programelor scolare.. Sustinerea
reald a progresului scolar se realizeaza printr-un sistem riguros si exact de evaluare in conformitate cu obiectivele si competentele
specifice prevazute de catre fiecare cadru didactic.

Implicarea continud a elevilor in procesul de evaluare si autoevaluare a rezultatelor obtinute, fac ca acestia s constientizeze punctele
tari si punctele slabe , implicit sa creeze responsabilitati in propriul proces de invatare. Aplicarea acestei metode evaluative, in care elevul
sa fie implicat activ confera feedback-ul necesar procesului de invitare, aducand astfel un nou potential educational prin obiective de
invétare noi.

Familiarizarea elevilor cu diferitele tipuri de evaluare folosite pentru evaluarea finald si cu testele sumative variaza de la o disciplina la
alta. in cadrul anumitor discipline elevii sunt bine pregatiti, simularea examenelor de absolvire si a interpretirii rezultatelor acestora
fiind de un real ajutor. Sistemul de evaluare formativa si sumativa propus de cadrele didactice pe parcursul anilor de studiu este realizat
cu scopul de a familiariza elevii cu diverse tipuri de evaluare pentru obtinerea de rezultate corespunzatoare la evaluarea finala (examen
de bacalaureat, examen pentru atestarea competentelor profesionale, etc.)

Dovezi in sprijinul aprecierii

- Procese verbale ale consiliului profesoral, consiliului de administratie si a comisiei dirigintilor privind activitatile de popularizare si
cunoastere a scolii.

- Materiale de popularizare gi promovare (afige, pliante, inregistrari video etc.) si prezentarea acestora la televiziunea local3 siin
scolile din judet din care provin in majoritate elevii nostri

- Standul de prezentare al scolii prezentat cu ocazia Targului ofertelor scolare

- Oferta de discipline optionale din CDL si CD$ - procese verbale ale consiliului de administratie si ale intalnirilor cu agentii
economici din zona.

- Materiale informative privind activitatea scolii distribuite cu ocazia sedintelor cu parintii.

- Acord de parteneriat in educatie incheiat cu parintii elevilor.

- Liste cu materiale si bibliografii recomandate elevilor.

- Tabele de monitorizare a problemelor si a elevilor cu probleme speciale de invatare.

- Fige de biblioteca si proces verbal de instruire a function&rii acesteia.

- Intalniri de prezentare a ofertelor educationale a institutiilor de invdtdmant superior , a scolilor postliceale si post gimnaziale.
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- Planul de scolarizare.

- Liste de inscriere si promovare a examenului de diferenta.

- Liste de optiuni ale elevilor

- Materiale si suporturi de curs folosite in programele de invatare suplimentare.

- Premii si diplome de participare la concursuri.

- Situatii statistice la sfarsit de semestru, an scolar si ciclu de invatamant.

- Tabele cu monitorizarea absolventilor si a situatiei acestora.

- Protocoale de parteneriat educational cu institutiile responsabile din oras ( Politia, Jandarmerie , familiile elevilor si nu in ultim
rand agentii economici din zona).

- Procese verbale de la intalnirile cu parintii, sau tutorii elevilor.

- Listele elevilor cu cerinte educative speciale.

- Planuri de masuri pentru elevi cu CES.

- Monitorizarea activitatii acestora si a situatiei acestora.

- Corespondenta dintre scoala si parintii acestora ( acolo unde este cazul ).

- Chestionare si sondaje aplicate elevilor.

- Teste de evaluare initiald si finald si interpretarea acestora.

- Fise de observare a indeplinirii competentelor profesionale.

- Fise de inregistrare a progresului scolar.

- Proces verbale de analiza din cadrul comisiilor metodice a ariilor curriculare.

- Tabele cu rezultatele la admitere.

- Rapoarte semestriale de analizad a situatiei educationale a clasei si a scolii.

- Cererile de transfer si retragere inaintate de parinti.

- Procese verbale ale consiliului de administratie privind mutarea in alta clasa,transferul la /de la altd scoald,retragerea din scoala.

- Dosarele de burse scolare, care atesta situatia financiara a familiilor.

- Procese verbale ale sedintelor cu parintii.

- Tematica si problematica sedintelor cu parintii.

- Diferite tipuri de materiale ( suporturi de curs, teste de evaluare , lucrari de laborator, fise tehnologice etc.) din portofoliile
profesaorilor si ale elevilor.

- PAS

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor scolare si regulamentul intern al scolii.

- Procese verbale de aprobare a ROI si de prelucrare a acestora la clasa.

- Documentele de proiectare a activitatii in unitatea scolara ( planul managerial, planurile operationale, programul activitatilor
comisiilor ariilor curriculare etc.)

- Fisele individuale de protectia muncii si PSI, precum si fisele colective de prelucrare a normelor specifice diferitelor locuri de
desfasurare a activitatii ( laboratoare, ateliere ).

- Teste de apreciere a relatiilor profesor elev si a activitatii scolii.

- Planificarea muncii dirigintilor.
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- Lista burselor de studiu si sociale, a altor ajutoare banesti oferite elevilor.

- Caietul sau dosarul dirigintelui (analiza situatiei educationale a clasei, mésuri de imbunatatire a activitdtii, fise de monitorizare
individuale etc.).

- Documentele de aplicare a programelor nationale , Bani de liceu ” si , Euro 200 ”

- Referate privind sanctiunile aplicate elevilor.

- Proces verbal de revizuire a burselor de studiu si sociale la inceput de semestru.

- Evidenta absolventilor care continui studiile .

- Corespondenta cu agentii economici si cu institutiile de invatdmant superior.,

- Materiale de analiza a activitatii scolii si comisiilor metodice ale ariilor curriculare.

- Planuri de dotare si autodotare a laboratoarelor, cabinetelor si atelierelor cu materiale didactice

- Protocoale, procese verbale si scrisori ale partenerilor economici privind colaborarea cu scoala.

- Performante si finalitati de proiecte (dosare cu lucrdri, planse reprezentative, machete $i subansambluri functionale).

- Planificarile calendaristice - pe an de studiu si discipline/module

- Proiectarea unitatilor de invétare care rspunde cerintei pasilor mici

- Tabele cuprinzénd diferitele stiluri de invatare ale elevilor.

- Tabele nominale si procese verbale cu tematica proiectelor intocmite de elevi.

- Caiete de notite si caietele de teme.

- Proiecte de grup ale elevilor (ex: atestarea competentelor profesionale, pregétire civica, initierea si desfagurarea unor activitati
sportive, educatie pentru sdnitate)

- Fise de laborator

- Adaptarea cursurilor in functie de potentialul si motivatia clasei.

- Listele bunurilor din dotarea scolii

- Fise de evidenta a lectiilor AEL

- Fise de evidentd a cartilor imprumutate din biblioteca scolii.

- Fisa de autoevaluare anuald a activititii cadrelor didactice.

- Teste initiale si de evaluare pe discipline si module.

- Bareme si grile de notare asociate testelor aplicate elevilor.

- Reprezentéri grafice si interpretdri ale acestora precum si concluzii privind progresul elevilor.

- Teste cu item diversificat care s& contind si baremul de notare

- Teste de evaluare continud, de evaluare sumative, si de autoevaluare

- Grafice pentru urmdrirea progresului scolar, pe baza rezultatelor comparative pentru fiecare disciplind

- Carnete de elev completate la zi.

- Fise de lucru si materialele de invétare distribuite la clas3, fise de studiu, fise aplicative, toate concepute in conformitate cu
feedback-ul primit,

- Proiecte pe teme avand diferite grade de dificultate in functie de posibilitdtile individuale si de grup .

- Proiecte de lectii si schite de lectii.

- Rezultatele examenelor finale .
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Planuri de imbunatatire pentru anul urmator.

Puncte tari cheie

Colectiv de cadre didactice bine pregatit deschis aplicarii
metodelor moderne de invétare.

Disponibilitatea cadrelor didactice spre autoperfectionare si
perfectionare prin cursurile de formare continus.
Rezultatele bune obtinute la iesirea din sistem .
Colaborarea cu agentii economici.

Colaborarea cu comunitatea locals.

Relatiile si climatul din institutie, destins predispus spiritului
de colaborare si intrajutorare reciprocs.

Puncte slabe cheie
* Lipsa unor abilitati ale cadrelor didactice care si le ajute sa
stabileasca tinte de invatare individuale (in special cadrele noi)
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PRINCIPIUL CALITATII 6 - Evaluarea si certificarea invatarii
Organizatia utilizeaza procese eficiente de evaluare §i monitorizare pentru a sprijini progresul elevilor.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIERE

+ |0 -

6A Evaluarea sumativa si certificarea
6.1 procedurile si conditiile privind evaluarea sumativa, monitorizarea invatarii i certificarea sunt comunicate in mod | +
clar tuturor factorilor interesati
6.2 cerintele specifice de evaluare ale elevilor (de ex, pentru elevii cu cerinte educationale speciale) sunt identificate si| +
indeplinite atunci cand este posibil
6.3 evaluarea sumativa este folositd pentru a monitoriza progresul elevilor si pentru a informa elevii in legatura cu | +
progresul pe care |-au realizat si cu modul in care isi pot imbunétati performanta
6.4 elevii au oportunitatea de a se inregistra la 0 nous procedura de evaluare sumativd (daci este posibil) si/sau au o | +
"a doua sansa” de a fi evaluati
6.5 toate evaludrile sunt adecvate, riguroase, corecte, exacte si sunt efectuate in mod regulat; evaluarea sumativa si | +
certificarea sunt in conformitate cu standardele nationale si cu legislatia in vigoare
6.6 procedura de inregistrare a elevilor pentru certificare indeplineste reglementirile in vigoare +
6.7  evaluarea sumativa, monitorizarea invatarii si certificarea sunt efectuate de cadre didactice cu calificare adecvaty | +
si experientd corespunzatoare
6.8 in mod regulat sunt selectate si revizuite metodele si instrumentele de evaluare sumativi ; constatarile rezultate | +
sunt luate in considerare in actiuni ulterioare de evaluare, pentru a asigura consecventa si corectitudinea
procesului de evaluare; cadrele didactice participa in mod regulat la activitati de standardizare a evaluarii

Apreciere

Procedurile de evaluare sunt clar definite ele avand rolul de a regla procesul de invdtare in functie de posibilitatile si de ritmul
elevilor, Elaborarea tehnicilor de evaluare se face astfel incat s& corespunda obiectivelor urmérite, continutului evaluat si sa fie relevante .

Reactiile elevilor in fata modului de evaluare a profesorului sunt diferite, cum diferite sunt sl stilurile de invatare. Cunoasterea
particularitatilor elevilor precum si corectarea neajunsurilor manifestate in fata evaludrii reprezinta o calitate a mdiestriei didactice.
Incurajarea si obignuirea elevilor cu toate stilurile de verificare si evaluare este o sarcind a fiecirui cadru didactic.

Evaluarea sumativa este garantia succesului procesului de invatare. Ea constituie o sarcing de baz3 a personalului didactic si este
in mod riguros urméritd in cadrul comisiilor metodice. In procesul de evaluare s-au stabilit itemi si criterii de performantd, pentru a
indeplini si depdsi minimul de cunogstinte din standardele de performantd care asigura nivelul de realizare a competentelor profesionale.
Cadrele didactice realizeazd urmdrirea permanenta a modului de indeplinire a itemilor §i criteriilor de performantd, in functie de
parcurgerea procesului de invatare.

Cadrele didactice folosesc sistemul de evaluare cu scopul de a stabili gradul de realizare a obiectivelor invatarii si nu ca modalitate
coercitivd. Rezultatele evaludrii devin astfel factorul care sta la baza progresului si imbunéatatirii performantelor individuale si colective.
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Aceste rezultate sunt comunicate elevilor si parintilor impreund cu masurile de imbunatatire a performantelor.

In procesul de evaluare cadrele didactice sunt deschise modalitatii de cooperare cu elevii pentru stabilirea procedeelor de evaluare
si a perioadelor de implementare a acestora. Exist deschiderea cadrelor didactice, avand in vedere factorii in care se desfisoard
evaluarea (stare de sdnitate, stare emotionald deosebitd,probleme familiare,etc.), pentru acordarea posibilitatii repetarii procesului de
evaluare sumativa.

Colectivul didactic are o bogata experienta didacticd si profesionald fiind preocupati de perfectionarea continu3 si ridicarea nivelului
profesional. Colectivul managerial urmareste cuprinderea celor mai competente cadre didactice in procesul de evaluare internd desfisurat
in scoald. Intocmirea rapoartelor de monitorizare internd, de catre comisia AC din scoald, constituie etape premergétoare intocmirii
evaludrii interne si ele sunt fcute prin aportul tuturor membrilor comisiei. )

In cadrul comisiilor metodice sunt dezb3tute si aratate exemplele de bund practics in ceea ce priveste evaluarea sumativa. In acest
mod autoperfectionarea in evaluarea sumativd a creat premizele aplicarii corecte la nivelul liceului a acestui mod de evaluare.

Profesorii si maistrii instructori participa la activitatile formare si de diseminare a problemelor legate de evaluarea didacticd a
procesului invatarii si de evaluare si autoevaluarea activitatii profesionale. Evaluarea activitatii profesionale se face in conformitate cu
statutul cadrelor didactice si pe baza unei fise de evaluare §i autoevaluare stabilite si aprobate de intregul colectiv didactic, in analizarea
acestora si acordarea calificativului anual consiliul de administratie tine seama si de autoevaluarea cadrelor didactice.

La sfarsitul fiecarui nivel de pregatire si in urma evaludrii elevii primesc certificate care atestd gradul lor de pregatire si
competentele dobandite in urma frecventdrii cursurilor din programul de invatare. Atingerea tuturor competentelor din standardul
profesional nu este obligatoriu, dar este indicat, iar profesorii de specialitate urmaresc acest lucru.

La ‘sféirsitul unui modul profesional pe baza fiselor de observare, rezultatele evaluirii se noteazs §i se consemneazd in catalogul
scolar. In urma rezultatelor obtinute la sfarsitul unui nivel de calificare elevul dobandeste dreptul de a participa la examenul de
acreditare a realizdrii competentelor profesionale si dobandeste calificarea profesionals.

In cadrul comisiilor de evaluare a competentelor profesionale la absolvirea unui nivel de calificare, sau acreditarea competentelor
profesionale din comisie fac parte: evaluatori externi, monitori de calitate si reprezentanti ai agentilor economici.

Evaluatorii externi, observatorii si monitorii de calitate au acces in cladiri, la documentele scolare ale elevilor, discutd cu profesorii
clasei, discutd cu elevii, asist3 la desfasurarea examenului, sustinerea proiectului si desfasurarea probelor practice dupé caz, pentru o cat
mai corecta edificare asupra indeplinirii cu corectitudine a acreditarii profesionale.

Procedurile de desfasurare a evaludrii invatarii precum si cele de evaluare interna si externa au fost intocmite in concordanta ce
prevederile legale si aduse la cunostinta elevilor, parintilor si profesorilor de specialitate implicati

Dovezi in aprecierii
- Procedurile de evaluare
- Procedurile de examen
- Portofoliile profesorilor si elevilor
- Documentele comisiei dirigintilor referitoare la problemele de docimologie.
- Mapa dirigintelui ( cunoasterea stilului de invatare, cunoasterea particularitatilor psiho-pedagogice ale elevilor).
- Exemple diverse de modalititi de evaluare.
- Teste de evaluare.
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- Fige de observare a elevilor.

- Statistica rezultatelor si analiza acestora.

- Interpretari si masuri in urma testelor

- Modul de completare a catalogului in functie de notarea si evaluarea ritmic3.

- Studiul comparativ al rezultatelor la diferitele tipuri de evaluare (test initial, evaluare formativa, evaluare sumativd si testele

finale).
- Carnetele de note
- Planuri de imbundtdtire a rezultatelor elevilor cu cerinte educative speciale.
- Caietul dirigintelui ( analize ale situatiei educationale a clasei ).
- Grafice cu programarea tezelor.
- Dovezi medicale.
- Decizii de numire a comisiilor de evaluare.
- Rapoarte de desfasurare a evaluarii.
- Dosarul si procesele verbale ale activitatilor comisiei AC .
- Rapoarte de monitorizare interna .
- Fise de observare a lectiilor.
- Grafic de urmarire a asistentelor .
- Rapoarte de evaluare externa .
- Procese verbale ale sedintelor comisiilor metodice.
- Procese verbale ale consiliului profesoral si ale consiliului profesorilor clasei
- Procese verbale ale sedintelor de analizd a orelor deschise.
- Documente de participare la cursurile de formare in domeniul asigurarii calitatii si evaludrii interne.
- Procesele verbale de discutare a evaludrii si acordarii calificativelor anuale.
- Dosarul cu figele de evaluare ale colectivului didactic.
- Calificativele obtinute.
- Certificate de calificare pentru nivelurile 1 si 2
- Certificat de competente profesionale pentru nivelul 3
- Procese verbale ale examenelor de certificare a competentelor profesionale.
- Diplome de absolvire a liceului (XII clase)
- Diplome de bacalaureat
- Documentele scolare.
- Registre matricole.
- Dosare cu documentele doveditore de sustinere a examenelor
- Adrese de numire a comisiilor de examen
- Decizii de numire.
- Raportul monitorilor de calitate.
- Regulamentul si metodologia de organizare a certificdrii profesionale
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- Regulamentul si metodologia de organizare a examenului de atestare profesionala

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie
* Rezultatele bune a evaludrilor externe care demonstreazi
temeinicia demersului didactic din scoal3.

* Aplicarea metodele moderne si diversificate de evaluare a
competentelor elevilor utilizate de catre cadrele didactice.

e Existenta unor planuri de imbun&tatire a rezultatelor elevilor
si @ unor planuri individuale de integrare a elevilor cu cerinte
educative speciale.

* Diseminarea si prezentarea in cadrul comisiilor metodice a
exemplelor de buna practica in evaluarea elevilor.

* Un demers iconsecvent al cadrelor didactice de urmérire a
indeplinirii cerintelor din programa scolard, de catre elevi

* Implicarea regulatd a elevilor in procesul de evaluare si
autoevaluare a competentelor dobandite
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PRINCIPIUL CALITATII 7 - Evaluarea si imbunatatirea calitatii

Performanta organizatiei este monitorizatd si evaluatd; procesul de autoevaluare are ca rezultat planul de imbunatatire

sunt implementate si monitorizate

; Imbunatatirile

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIERE
+ |0 C
7A Procesul de autoevaluare

7.1 personalul de conducere este angajat si implicat in mod activ in procesul de autoevaluare; procesul de | +
autoevaluare este sistematic, efectuat anual impreund cu intregul personal si ia in considerare opiniile exprimate
de toti factorii interesati interni si externi

7.2 o politica clara privind autoevaluarea este comunicata tuturor factorilor interesati si este inteleasa de acestia +

7.3 toate aspectele referitoare la organizatie, inclusiv programele de invétare si alte servicii, sunt supuse procesului | +
de autoevaluare .

7.4 pentru monitorizarea eficacitatii programelor de invatare si a altor servicii oferite de unitatea de IPT sunt folosite | +
instrumente adecvate si benchmarkingul (compararea cu buna practica in domeniu)

7.5 sistemul de calitate dispune de un mecanism de colectare regulatd (cel putin o dat3 pe an) a feedback-ului din | +
partea elevilor si a altor factori interesati interni si externi privind toate aspectele organizatiei, indicatorii si
standardele nationale

7.6 sunt utilizate instrumente specifice (ex. Chestionare, interviuri, focus grupuri etc.) pentru a identifica ,gradul de | +
satisfactie” al beneficiarilor

7.7 performanta este analizatd pe baza indicatorilor cheie de performantd interni si externi, a tintelor stabilite pentru | +
a identifica noi tinte de imbun&tatire; autoevaluarea riguroasd are drept rezultat identificarea prioritatilor si
stabilirea unor obiective ambitioase de imbunétatire si de planificare a actiunii

7.8  existd proceduri pentru monitorizarea internd si validarea aprecierilor formulate in timpul procesului de | +
autoevaluare si a aprecierilor in privinta dovezilor prezentate

7.9 raportul procesului de autoevaluare este aprobat de echipa de conducere; procesul de autoevaluare este | +
monitorizat extern iar raportul procesului de autoevaluare este validat extern de citre reprezentantii
inspectoratelor scolare

7B Procesul de imbunatéatire

7.10 se stabilesc procedurile de dezvoltare a punctelor tari, de rezolvare a punctelor slabe si de implementare a | +
imbunatatirilor, iar rezultatele procesului si ale raportului de autoevaluare se folosesc ca resurse pentru dezvoltari
ulterioare

7.11  planul de imbundtatire ia in considerare toate puncte slabe identificate, inclusiv pe acelea a caror imbunéatatire nu | +
s-a realizat in ciclul anterior; domeniile de activitate selectate pentru a fi imbunatdtite reprezintd un rspuns
adecvat la punctele tari si slabe ale unitdtii de IPT

7.12  planul de imbunatatire stabileste in mod adecvat costurile si resursele si, defineste in mod clar tintele, prioritatile, | +
sarcinile, responsabilitdtile si termenele; criteriile de succes sunt specifice, m3surabile si posibil de atins
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7.13 implementarea planurilor de actiune, a imbunatatirilor si a masurilor corective este monitorizats si evaluata; sunt | +
aduse modificari in conformitate cu rezultatele; performanta imbundtatitd a organizatiei este monitorizats Si
analizata

7.14  toti membrii personalului sunt implicati in procesul de imbunatatire continu3 a calitatii +

7.15 toti membrii personalului si toti factori interesati primesc informatii si feedback in legiturd cu rezultatele | +
procesului de autoevaluare si cu planul de imbunatétire (cu respectarea dreptului la protejarea datelor personale)

7.16 tendintele privind performanta in timp demonstreazi o imbunadtatire continud sau mentinerea unor standarde | +
foarte inalte; progresul este mésurat pe baza tintelor, indicatorilor si standardelor de la nivel national

7.17  concluziile specificate de organisme externe sunt comunicate personalului in cauza si sunt aplicate masuri| +

corective
7.18  planul de imbunatétire al unitatii de IPT este aprobat de citre reprezentantii inspectoratelor scolare +
Apreciere

In managementul scolii un rol important il constituie asigurarea in urma procesului de autoevaluare a resurselor financiare, a
resurselor umane, infrastructura si realizarea unui mediu de lucru favorabil tuturor factorilor interesati in obtinerea de rezultate
superioare.

In scoala existd o politicd bine conturat3 din punct de vedere al procesului de autoevaluare. Actul in sine este in permanenta adus
la cunostinta tuturor cadrelor didactice, elevilor i personalului administrativ. Pentru elevi autoevaluarea confers incurajarea si asumarea
responsabilitatilor pentru propriul proces de invatare (ex. Sunt constienti de propriile puncte tari si puncte slabe, actioneaza conform
feedback-ului primit, propun noi obiective de invdtare). Pentru cadrele didactice procesul de autoevaluare constituie feedback pentru
propria dezvoltare, in scopul evaludrii propriei activitati si constituie stimulentul necesar imbunatatirii procesului de invitare. Evaluarea
personalului nedidactic se face conform legii pe baza fisei postului si a fisei de evaluare intocmitd de citre persoana in cauza, seful
compartimentului (administrator) si seful compartimentului ierarhic superior (directorul adjunct).

In managementul gcolii un rol important il constituie asigurarea in urma procesului de autoevaluare a resurselor financiare, a
resurselor umane, infrastructura si realizarea unui mediu de lucru favorabil tuturor factorilor interesati in obtinerea de rezultate
superioare.

Unitatea gcolard reprezintd un sistem bine definit care evolueaz$ ca un tot unitar, ceea ce presupune acordarea de atentje tuturor
aspectelor si domeniilor sale de activitate. Colectivul didactic monitorizeazi atent modul de desfagurare a actului de invatare si cu ajutorul
comisiilor metodice si a echipei manageriale corecteaz abaterile de la indeplinirea obiectivelor propuse .

La nivelul scolii procesul de autoevaluare a activitdtii cadrelor didactice se efectueazs conform unui algoritm elaborat si aprobat cu
ajutorul colectivului didactic. In documentele de evaluare exista intotdeauna rubrica de autoevaluare de care echipa manageriala tine cont
in acordarea calificativului.

In derularea programelor de invdtare din scoald se au in vedere standardele de referintd pentru fiecare materie, competentele
profesionale pe care elevii trebuie s le dobandeascd precum si indicatorii de performanta stabiliti impreund cu agentii economici
beneficiari ai viitoarei fortd de muncd pregétitd in scoala. Importanta aportului agentilor economici se realizeaz Si prin crearea
posibilitatilor de asigurare a desfsurérii orelor de pregitire practica direct in productie.

La nivelul scolii exista un sistem de colectare a datelor privind evolutia postscolard a absolventilor, incadrarea in productie,
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admiterea intr-un nivel superior de invatamant, recalificarea, policalificarea si a modului in care competentele dobandite in scoala servesc
practicarii meseriei alese. Exista o permanenta legatura si corespondentd cu unitatile de invatamant superior, sau agentii economici
privind modul de evolutie si realizare a sarcinilor in acel sistem, al absolventilor scolii.

In urma procesului de evaluare se stabileste modul de realizare a indicatorilor de performanta in asimilarea competentelor
profesionale pentru fiecare meserie. Comisia de evaluare, observatorul extern si reprezentantii agentilor economici precizeaza in raportul
examenelor finale gradul de atingere a obiectivelor si performanta realizata la sfarsitul procesului de pregatire in comparatie cu indicatorii
cheie de performanta.

Analiza rezultatelor obtinute de elevi realizatd la nivelul scolii este incheiatd printr-un plan de masuri privind imbunatatirea modului
de finalizare si de ridicare a nivelului de pregatire al elevilor. S-au stabilit responsabilitati clare la nivelul comisiei metodice si actiuni
concrete cu termene de realizare astfel incat pregatirea elevilor sa se facd atat din punct de vedere teoretic si practic cat si psihologic si
motivational.

Raportul de autoevaluare al comisiei de asigurarea calitdtii este pus la dispozitia cadrelor didactice din scoalda pentru
eventuale observatii, completari sau modificari dupa care se realizeaza varianta finala care se supune dezbaterii si aprobarii consiliului de
administratie in urma caruia este avizat de catre directorul scolii si inaintat ISJ Maramures

La nivelul scolii exista stabilite si aprobate proceduri privind modul de realizare a diferitelor tipuri de activitati auxiliare procesului de
invatare. Analiza activitatii desfasurate se face in raport cu aceste proceduri fiind astfel mult mai usor de stabilit punctele tari, punctele
slabe si masurile de imbunatatire a activitatii din scoala. Se impune implicarea unui numar mai mare de cadre didactice in analizarea
continutului si revizuirea acestor proceduri.

Atat raportul de autoevaluare al scolii cat si raportul de inspectie privind evaluarea externa aldturi de planul de imbunatatire au fost
dezbatute la inceputul anului scolar cu intregul colectiv didactic. Concluziile desprinse au constituit punctul de plecare in proiectarea
didactica, precum si a activitatilor desfasurate la nivelul comisiilor metodice si a scolii.

Tendinta de crestere a standardelor de viatd la nivelul societatii implica si ridicarea standardelor de pregatire la nivelul gcolii, pentru
ca numai o persoana bine instruitd poate realiza acest obiectiv. In activitatea didacticd, avand in vedere cad se modeleazd personalitatea
unei fiinte umane, sunt excluse esecurile educationale. Pentru aceasta toate demersurile scolare trebuie sa aiba in vedre perfectionarea,
imbunétatirea si mentinerea standardelor de pregatire.

Modul de percepere al activitatii scolii de catre mediul extern este monitorizat si continuu imbunatatit avand in vedere ca de aceasta
depinde prestanta scolii.

Rezultatele obtinute de catre scoala in urma inspectiilor pilot de monitorizare a activitatii si a inspectiilor de monitorizare externa au
fost apreciate ca fiind bune, pundnd in evidentd punctele tari si punctele slabe ale activitdtii evaluate. Raportul de autoevaluare s-a
confirmat in urma acestor evaluari, iar calificativele acordate au rasplatit eforturile colectivului didactic.

Dovezi in sprijinul aprecierii
- Raportul de autoevaluare al comisiei AC
- Raportul de evaluare externa
- Planurile de imbunatatire
- Documentele financiar contabile referitoare la dotarea scolii
- Proiecte de dezvoltare a bazei materiale.
- Procese verbale ale sedintelor comisiilor metodice.
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- Procese verbale ale consiliului profesoral.

- Formular de evaluare si autoevaluare.

- Dosarul procesului de evaluare.

- Tabel cu rezultatele si calificativele in urma evalusrii.

- Plan de masuri in urma procesului de evaluare si acordare a calificativelor anuale.
- Procedura privind evaluarea si autoevaluarea

- Standarde de pregatire profesionald pentru fiecare disciplind

- Lista competentelor la sfarsitul programelor de invatare.

- Procese verbale cu agentii economici privind modul de desfasurare a practicii.

- Procese verbale de stabilire a CDL si CDS.

- Indicatorii de performanta.

- Tabele cu monitorizarea absolventilor

- Scrisori de multumire ale agentilor economici sau institutiilor de invatdmant superior.
- Scrisori de multumire din partea elevilor si parintilor.

- Tabele cu rezultatele la examenele finale.

- Raport al presedintelui privind modul de desfasurare a examenelor.

- Raportul observatorului extern,

- Proces verbal al sedintei de analiza a rezultatelor.

- Lista temelor proiectelor ce urmeaza a fi realizate.

- Tematica examenelor,

- Graficul de desfasurare a examenelor,

- Portofoliile profesorilor,

- Mapa comisiei metodice

- Tabele cu rezultatele la examenele finale.

- Raport al presedintelui privind modul de desfasurare a examenelor.

- Raportul observatorului extern..

- Listele cu observatii ale cadrelor didactice.

- Proces verbal al consiliului de administratie.

- Raportul de autoevaluare varianta finald, avizat de citre directorul scolii.

- Proces verbal al comisiei AC de verificare a modului de concepere si aplicare a politicilor si procedurilor.
- Procedurile aprobate si aplicate in scoals.

- Planuri de imbunatétire la nivelul scolii.

- Proces verbal de urmérire a modului de aplicare a planului de imbunatatire al comisiei AC.
- Procese verbale ale intalnirilor cu reprezentantii agentilor economici.

- Raport de monitorizare si inspectie externi.

- Proces verbal de analizé a activitatii desfisurate in anul scolar evaluat.

- Proces verbal al consiliului de administratie privind evaluarea colectivului didactic.
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Puncte tari cheie
* Existenta in scoald a unei politici bine conturate a procesului
de autoevaluare
* Procesul de autoevaluare constituie feedback pentru propria
dezvoltare si constituie stimulentul necesar imbuné&tatirii activitatii
respectiv a procesului de invétare
* Evaluarea si autoevaluarea constituie fundamentul activitatilor
de proiectarea a actiunilor de desfisurare si imbunétatire a
activitatii viitoare
* Definirea in mod clar a tintelor, prioritatilor, sarcinilor,
responsabilitatilor si termenelor din planurile de imbunéatatire.
* Implementarea planurilor de actiune si imbunatatire are in
vedere dinamica procesului educativ, fiind realizabile
* Definirea clard a celor trei directii de actiune si monitorizare a
calitatii procesului de invatare: actiunea fiecarui cadru didactic,
actiunea comisiilor metodice, activitatea manageriala.
* Implicarea a partenerilor economici in procesul de pregétire a
elevilor in vederea evaluérii performantelor scolare
* Pregatirea elevilor de citre cadrele didactice pentru procesul
de autoevaluare a performantelor scolare

Puncte slabe cheie
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PLAN DE IMBUNATATIRE

septembrie, 2016

Numele furnizorului de EFP

COLEGIUL TEHNIC ,ANGHEL SALIGNY”

Adresa furnizorului de EFP
telefon - fax - email

BAIA MARE, str. Progresului Nr. 43, tel/fax 0262-225803, colegiulasbm@gmail.com

Perioada acestui plan de la 12. 09. 2016 panala 30.08.2017
zi/luna/an zi/luna/an

Numele directorului Prof. Neamt Alina Tatiana

Semnatura directorului
| Data planului de 30.09.2016

imbunatatire
Note « = punct tare (foarte | Managementul | Responsabilitdtile | Managementul Proiectare Predare si Evaluare si Masura si Imbunatatire
Din raportul bine) calitatii managementului resurselor si invatare certificare analiza
de 3. = bine dezvoltare
autoevaluare 1 = punct slab

Nota cu cea mai mare 3 3 3 3 3 3 3 3
pondere

Nota generala

(acest format urmeazs a fi discutat - in functie de cadrul notarii)

Data validarii

Numele inspectorului

Semnatura inspectorului

Descriptori ai notelor: 3 = punct tare: performanta depdseste cu mult norma obi

3. = bine: performanta indeplineste cerintele minime; dar ar putea fi imbunata
1 = punct slab: performanta nu indeplineste cerintele; exis

snuitd si nivelul de performants asteptat

tita astfel incat s& devind excelents si un punct tare
td lipsuri grave, care trebuie abordate in planul de imbunatatire
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PRINCIPIUL CALITATII: Principiul 1 Metodologie: Managementul Calitatii
Sistemul de management al calittii asigur3 calitatea programelor de invatare si promoveazd imbuné&téatirea continui.

PUNCTUL SLAB avut in vedere: 1.6
(din raportul de autoevaluare)

Termene
Responsabil pentru | Priorita si Monitorizare| Costuri si
Tinte Actiuni necesare Rezultate masurabile indeplinirea tea obiective si alte resurse
actiunilor actiunii intermedia evaluare necesare
re
- Both Aurelia si ~ €ostur de
- formarea dirigintilor noi - lista profesorilor profesorii diriginti ) ReaivkAline ;'S;:rrtigl o
;'és congjgg?gals"g RBTIIErE 4l Camsliers diriginti participanti la ridicats | Oct 2016 | _ director r de curs
asigurd c3 toti formare - stimularea
ol $ formatorului
membrii = -
; . | - testarea elevilor din
parsonalulul = &l | yocste a - a entru Bdrcuteanu
factorii interesati Tt KIS - rezultatele testarii - psihologul scolar; |- noiembrie : -
se implica in stabilirea domeniilor fiecare diriginte ridicata | 2016 Marius = autofinantare
. P profesionale potrivite 9 dir. Adjunct
asigurarea HitAtilor flecsrui el
calitatii abilitatilor fiecarui elev :
organizatiei si a | - atribuire de n flecarﬁ.- membru al
ofertei responsabilitati si CET}ﬁ_sa fle _exgmpll,ll_de
; > 2 mobilizare si s3 implice A
educationale implicarea activa a A 5 . o : : & Neamt Alina | -
membrilor CEAC in :i;ic?taélgirlugici‘i“?clsgl L responsabil CEAC ridicaté - director autofinantare
organizarea echipelor la Wind i
nivel de catedre privinc asigurarea
calitatii
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PRINCIPIUL CALITATII ; Principiul 3 Scop si plan: Managementul resurselor Or
care le oferd sprijin; de asemenea, organizatia se asigura ca programele sunt furnizate

ganizatia ofera elevilor un mediu sigur, sntos si
si evaluate de personal competent si calificat.

PUNCTUL SLAB avut in vedere: 3.10

Responsabil . Costuri si
Tinte Actiuni Rezultate pentru Prioritatea T:;?;zriﬁj' Monit;irlzare alte
necesare madsurabile indeplinirea actiunii termadinre svalunre resurse
actiunilor necesare
3'{ conditiile de t;f;t;::i;tarea a
mvlagare sat_ls_f ac | cladirilor si | =reducerea
cerintele , privind | o e cerea cheltuilelilor cu I
Siguranta, sanatatea | ;oo incalzirea P I i buge tlloca
5| resursele fizice, | o iorioare pentru | -asigurarea unui | @ rrl1_fn|stratoru urgenta Semestrul I Neam$ Alina- | sialte
peacum 5 onee alte cladiri microclimat e Diretor Suree o
conditii prevazute de -reabilitarea specific  pentru finantare
lege acolo unde este | o, si | fiecare incapere
cazul terenurilor  de
sport
- montarea
placilor de
identificare a
. - acces usor
3.10spatiile, cladirile zggi;’iﬂl?r de pentru toti
si echipamentele sunt | 29" ' a elevii si
accesibile tuturor Indicatoarelor de partenerii . _ buget local
grupurilor de elevi: s scolii adn'!!nlstratorul - medie Semestrul I Ngam; Alina- | si bl
sunt semalbte pr;n -asigurarea + GHlshtare scolii Diretor proiect
indicatoare si sunt accesufuu' mai buna in POR
usor de localizat 3&?&?{;;?;:“ incinta
toate corpurile campusulul
de cladire

PRINCIPIUL CALITATII:

Principiul 4 Scop si Plan : Proiectare si dezvoltare O

agentilor economici si comunitdtii si fatd de diferitele nevoi ale elevilor

rganizatia este receptiva fatd de nevoile indivizilor,
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PUNCTUL SLAB avut in vedere: 4.11

Responsabil . Costuri si
Tinte Actiuni Rezultate pentru Prioritatea T:;ri:‘;:iﬁ:' Monitoirizare alte
necesare masurabile indeplinirea actiunii R eval?:are resurse
actiunilor necesare
4.11 programele de
invatare sunt revizuite | Participarea
cel putin o datd pe an | activa a elevilor | Consultarea s Bércuteanu
si elevii contribuie la | la revizuirea elevilor ESEE?U:_? - medie dec .2016 Marius - dir. n:zut:ie
acest proces de | programelor de adjunct prap
revizuire invatare
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PRINCIPIUL CALITATII ; Principiul 5 - Implementare:

invatare si sprijin toti elevii

Predarea si invatarea Organizatia oferd conditii egale de acces la programele de

PUNCTUL SLAB avut in vedere: 5.18

" Termene
. g Resplzz:f: ol Prioritatea . sl Monlto!'izar coaturt gt
Tinte Actiuni necesare Rezultate masurabile indeplinirea actiuni obiective esi alte resurse
actiunilor intermedi | evaluare necesare
are

5.18 toate
activitatile de
invatare sunt
planificate si
structurate
Craincarbga | | Dezvoltarea de abilitiale | POCUmentele din
3o cadrelor didactice pentru a u p fiecare cadru . ’ Sefii de resurse
fiIveiEres ti s stabileasca tinte de care 54 davedeascs didactic g o017 catedra roprii
individuala 7 stabilirea de tinte pop

centrata pe elev,
invatarea in

cadrul unui grup
sau invatarea in
diferite contexte

invatare individuale

individuale de invatare
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