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Este fundamentat pe:
v" Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Maramures,
v' Planul de Actiune al Scolii pentru 2015 — 2020, bazat la rdandul lui pe planurile local, respectiv regional de acfiune pentru invajamant.
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I. Acronime si abrevieri

CTAS
MENCS
ISJ

LEN
CCD
CIRAE
CL

CJ
ARACIP
GI

CP

CA
CEAC
RA

PM

IPT
SIIIR/BDNE

Colegiul Tehnic Anghel Saligny

Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice

Inspectoratul Scolar Judefean Maramures

Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile i completarile ulterioare
Casa Corpului Didactic a Judefului Maramures

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Maramures
Consiliu/Consilii Local(e)

Consiliul Judetean Maramures

Agentia Roména de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar
Graficul de inspectie al CTAS

Consiliu profesoral

Consiliu de administratie

Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii din fiecare din CTAS
Rapoarte de activitati/Raport de activitate

Plan Managerial/Planuri Manageriale

Invatimant Profesional si Tehnic

Sistemul Informatic Integrat al Invitamantului din Roméania/Baza de Date Nationala a



POSDRU
RFC
AJOFM
CCI

0G

PV

PRAI
PLAI

I1. Rolul si atributiile CTAS

Educatiei

Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
Responsabilul cu Formarea Continua din UPJ

Agentia Judeteana pentru Ocupare a Forfei de Munca Maramures
Camera de comert si industrie

Obiectiv General

Proces Verbal

Planul Regional de Actiune pentru Invagamant

Planul Local de Actiune pentru invatdmant

- Aplica politicile si strategiile ISJ la nivel judetean;

- Controleazi aplicarea legislatiei §i monitorizeaza calitatea activitafilor de predare-invafare §i respectarea standardelor nationale/indicatorilor de

performanta, prin inspectia scolard;
- Controleaza, monitorizeaza si evalueaza calitatea activitafii angajatilor;

- Asigurd, impreuna cu autorititile, scolarizarea elevilor si monitorizeaza participarea la cursuri a acestora pe durata invatamantului obligatoriu;
- Monitorizeaza implementarea programelor nationale initiate de MENCS in CTAS, precum si a proiectelor derulate de in cadrul programelor Uniunii

Europene in domeniul educatiei;
- Mediaza conflictele si litigiile survenite pe parcursul anului scolar;
- Prezintd un raport anual privind starea invatamantului;
- Inainteaza spre avizare ISJ planul de scolarizare;
- Asigura colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori privind educatia.

II1. Elemente de analiza si diagnoza utilizate in planificarea activitatii

- activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare, evaluare, reglare/remediere, diferentiere a demersului educational);
- nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportat la standardele educationale nationale (curriculare si de evaluare);
- rezultatele activitafii de monitorizare a implementarii planurilor de imbunatatire ale comisiilor metodice;



rezultatele monitorizirii implementirii adecvate si eficientd a activitatilor din planurile de imbunatatire elaborate de comisiile metodice si a
concordantei acestora cu rezultatele din rapoartele anuale de evaluare interna, cu rapoartele de inspectie §i cu rapoartele de evaluare externa realizate
de citre ARACIP;

rezultatele inspectiilor (de toate tipurile) din anul scolar anterior/semestrul anterior pentru elaborarea programelor de dezvoltare institufionala si de
dezvoltare profesionala de la nivelul scolii;

rapoartele scrise/notele de control/fise de observare a lectiilor/PV si alte documente oficiale incheiate §i masurile luate pentru remedierea

problemelor semnalate pentru asigurarea calitaii in educatie;

(auto)evaluarea cu regularitate a performantelor manageriale, respectarea directiilor strategice stabilite;
functionalitatea consiliilor de administratie §i profesoral;

asigurarea fuxului informational corect;

actualizarea permanenta a site-ului gcolii;

gestionarea corectd a bazei materiale existente, a institufiei in general;

intocmirea documentelor oficiale cu simt de raspundere si urmdrirea corectitudinii lingvistice si gramaticale pentru asigurarea calitafii materialelor
elaborate;

respectarea atributiilor stabilite prin fisele posturilor;

asigurarea caracterului corect prin respectarea regimului juridic al documentelor oficiale;

aplicarea in munca la clasa a cunostinfelor dobéandite prin participarea la cursuri de formare;

verificarea monitorizirii si implicdrii in rezolvarea problemelor elevilor, existenta unor planuri de masuri specifice;
implicarea in actul decizional a partenerilor din comunitate/asumarea responsabilitétii in actul decizional;

procesul decizional trebuie sa se bazeze pe date concrete, corecte, colectate cu exactitate i utilizate eficient;
eliminarea barierelor pentru realizarea schimbarii in bine §i motivarea cadrelor didactice pentru a obfine efectul scontat in obtinerea rezultatelor
anticipate, in aplicarea strategiilor institutionale;

scaderea ratei absenteismului si a abandonului scolar;

implicarea reala a CEAC si feed-back-ul oferit de aceasta,

accesarea programelor europene;

calitatea documentelor elaborate;

depagirea barierelor personal-emotionale;

adaptarea normelor la scaderea populatiei scolare,

diligente pe langd CL/CJ pentru alocarea de fonduri in vederea realizarii obiectivelor institutionale;

functionarea claselor in temeiul legii;

functionalitatea comisiilor scoala;

dovezi materiale care aparfin urmétoarelor tipuri de date/documente/informatii:



a) reglementari legale;
b) politicile nationale in domeniul educatiei i al protectiei copilului §i de tineret;
¢) planuri si proceduri specifice, rapoarte de inspectie (toate tipurile);
d) date statistice referitoare la indicatorii i standardele de calitate;
e) reclamatii, sesizari, propuneri gcolii si rezolutiile privind rezolvarea acestora (inclusiv actiuni in instanta in care una dintre pari este scoala);
f) proiecte, parteneriate si afilieri naionale i internationale;
- indicatorii de calitate de la nivelul evaluarii activitafilor de inspectie, §i anume:
a) rezultatele stabilite (rapoarte de inspectie);
b) atingerea indicatorilor de iesire si de rezultat stabilifi;
¢) incadrarea in bugetul aprobat;
d) folosirea eficientd a resurselor alocate;
e) cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor fatd de modul de evaluare a activitatii educationale, in general, si fata de modul de evaluare a
activitatii prin inspectie, in special;
- indicatorii de calitate de la nivelul valorificarii activitatilor de inspectie, si anume:
a) eficacitatea interventiilor de reglare/remediere a problemelor/situatiilor aparute pe parcursul desfasurarii activitatilor;
b) revizuirea planificarii activitatii, cu incadrarea in calendarul gi bugetul aprobate;
c) identificarea operativa a situatiilor in care este nevoie de interventia din partea altor institutii sau autoritati ale statului si notificarea acestora;
d) cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor fata de imbunatatirea calitatii activitafii educationale, in general, si fa{d de imbunatatirea
calitafii activitatii de inspectie, in special;
- date statistice judetene, regionale sau nationale referitoare la aspecte ale sistemului de invatamant;
- studii/informari/analize diagnostice/prognoze;
- decizii luate la nivelul ISJ sau al scolii.

IV. Obiective generale (corelate cu directiile si obiectivele strategice ale ISJ in domeniul de referinti)

OG.1 - Dezvoltarea capacitatii de management, inclusiv la nivelul claselor

0G.2 — Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

0G.3 — Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunatatirea calitatii in TVET)

0OG.4- Imbunatatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionali pentru elevi si adulfi

OG.5- Cresterea calitatii procesului educational

0OG.6- Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile i combaterea excluziunii sociale
OG.7- Prevenirea si reducerea abandonului scolar

th



V. Plan Operational 2017 - 2018

0G.1. Dezvoltarea capacitdtii de management, inclusiv la nivelul claselor

Obiectiv: Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ prin management eficient

Tinta: Cadrele didactice si elevii; realizarea unei reforme educationale eficiente

Context: Aplicarea prevederilor Legii calitdtii si a Legii privind descentralizarea invdatdmantului preuniversitar

Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat (masurabil) | Data pana la | Persoana/persoanele Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (Ce anume care trebuie responsabile mii lei finantare
trebuie sa sa intample?) finalizate
Intalnirea CEAC pentru a discuta | Implicarea fiecirui membru al prof. ing. Neamt Alina | - - -
strategiile pentru anul scolar | CEAC in realizarea sarcinilor Tatiana, director
2017-2018 in conformitate cu | specifice 19X 2017 | Prof Marian Blanaru si
Legea calitatii membri CEAC
Implementarea  si  derularea | Cresterea procentului de | Septembrie | Echipa de proiect MEN 451,290 | Proiect ROSE
proiectului ROSE promovabilitate la examenul de | 2018-2021 ISIMM sgl 2
Bacalaureat CL
Realizarea de monitorizari Interpretarea rezultatelor obfinute, | Pe parcursul | prof. ing. Neam{ Alina Autofinantare
interne la interval de 3 luni diseminarea in cadrul fiecdrei | anuluiscolar | Tatiana director Sefii de catedra
catedre a acestor rezultate si a | din3in3 luni | prof Marian Blanaru si | Psihologul scolar
masurilor de imbunatatire necesare membri CEAC
Realizarea de asistente la lectii, Imbunatatirea activitatii la clasi a - -
analizarea lectiilor asistate tututor cadrelor didactice. prof. ing. Neamt Alina
Efectuarea a cel putin o asistentda | 31V 2018 | Tatiana —director, Sefii de catedra
pe semestru la fiecare cadru Barcuteanu Marius- Membri CEAC
didactic cu gradul I si II si cel director adjunct
putin doua asistenfe pentru cei cu
definitivat si debutanti
Gestionarea corespunzitoare a | Diminuarea accentuatd a prof. Barcuteanu Marius - )
conflictelor din cadrul scolii | conflictelor la nivelul scolii. An scolar - director adjunct Psiholog scolar
(elev-elev, profesor-elev, | Imbunitatirea relatiilor interumane 2017-2018 Dirigintii
profesor-clasi) Both Aurelia
Urmarirea permanentd a miscarii | Gestionarea corectd §i la timp a prof. Barcuteanu Marius - -
elevilor, a completarii | tuturor cererilor de transfer ale An scolar - director adjunct Secretariat
documentelor scolare elevilor, precum si a actelor de 2017-2018
studii gi a registrelor matricole
Intocmirea unui proiect de buget | Gestionarea eficientd a fondurilor | Nov. 2017 | prof. ing. Neam{ Alina - Buget local
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realist si in conformitate cu | primite de la Consiliul Local An scolar Tatiana director CL
nevoile scolii 2017-2018 Canta Olimpia Adela— Primaria Baia
contabil gef Mare
Atragerea de fonduri extrabugetare | Implicarea membrilor comunitatii prof. ing. Neam{ Alina
din sponsoriziri si donatii, inclusiv | (parinti, agenti economici) in Tatiana -director
prin Asociatia de parinti “Family | dotarea scolii An scolar prof. Barcuteanu Marius | Agenti
Friendly School” 2017-2018 - director adjunct economici
Canta Olimpia Adela — | Parinti, ONG-uri
contabil sef
Monitorizarea situatiei | Situatia absolventilor in proportie prof. Barcuteanu Marius | Diriginti,
absolventilor la 6 luni dupa | de 90% la data de 31 august 2017 20 XI12017 | - director adjunct AJOFM
absolvire Absolventi,

agenti economici

Monitorizarea pregitirii elevilor
pentru examenul de absolvire si
bacalaureat

Ponderea elevilor participanti la
sesiunile examenului de
bacalaureat, respectiv absolvire va
fi de cel putin 75%. Procentul de
promovabilitate la examenul de
bacalaureat cel putin  60%.
Procentul de promovabilitate la
examenul de absolvire cel pufin
95%

31 VIII 2018

prof. ing. Alina Tatiana
Neamf{

prof. prof. Barcuteanu
Marius -director adjunct

Dirigintii claselor
Parintii

note scazute la purtare (sub 7) sub
4-5%

- director adjunct

Inélnirea absolventilor scolii cu | Cel putin 80% din elevii dornici sa Agentii
firmele interesate pentru | se angajeze imediat dupa absolvire prof. ing. Alina Tatiana | economici
angajarea lor, participare la | vor fi angajati (ratd de absorbie) 16 VII 2018 | Neamt AJOFM
Targul locurilor de munca Participare la min. 2 evenimente pe CCI MM
an
Monitorizarea frecventei elevilor | Frecventa medie pe scoala la Parintii
atat la cursurile teoretice cat si la | sfargitul anului scolar va fi cel Dirigintii Politia de
instruire practica putin 80%, iar ponderea elevilor cu | Saptamanal | prof. Barcuteanu Marius | proximitate




Plan Operational 2017 — 2018

0G.2 Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

Obiectiv:Cresterea ponderii calificdrilor in sectoarele prioritare transformand retaua scolard intr-o structurd flexibild, deschisd in permanentd
spre cerintele angajatorilor (piata fortei de muncd) si in concordantd cu tendintele de dezvoltare socio-economicd a comunitdtii

Tinta: Realizarea planului de scolarizare. Grad optim de ocupare a claselor de liceu, Invdtdmant profesional si Invdtdmant postliceal

Context: Tendintele demografice vor afecta fluxul de intrdri in sistemul IPT implicand redimensionarea planului de scolarizare, schimbdri
semnificative in structura economicd a zonei

proportie de 40%

Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat (masurabil) | Data pana | Persoana/persoanel Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (Ce anume la care e responsabile mii lei finantare
trebuie sa sa intample?) trebuie
finalizate
Evaluarea tendintei demografice | Cunoasterea efectivelor de - -
in zona populatie scolara in varsta de 14- X 2017 prof. Barcuteanu
19 ani in perioada 2017 - 2021 Marius - director PRAI
adjunct PLAIL ISJ
Evaluarea schimbarilor  in | Cunoagterea tendintelor de - -
structura economicd a zonei dezvoltare a  unor  ramuri X 2017 prof.ing. Alina Tatiana | AJOFM, IS] MM
industriale in perioada 2017 - 2021 Neamt- director PRAI PLAI
Evaluarea structurii fortei de Cunoasterea calificarilor AJOFM - -
munca prognozate profesionale cerute si a abilitatilor X 2017 prof.ing. Alina Tatiana | CCIMM
necesare absolventilor Neamt - director Agenti economici
Parteneriate cu agentii economici | Cresterea gradului de absorbtie a prof.ing. Alina Tatiana | Agenti economici - -
absolventilor care doresc si se VII 2018 Neamt — director AJOFM
angajeze, la cel putin 80% Maxim loana-
responsabil
parteneriate
Parteneriate cu scolile gimnaziale | Realizarea planului de gcolarizare prof. Barcuteanu - -
in conditii optime V2018 Marius - director Scolile generale
adjunct
prof. Both Aurelia-
consilier educativ
Dezvoltarea competentelor Introducerea in CDL a Prof ing Glodean Ligia | Agenti economici - -
antreprenoriale la elev competentelor antreprenoriale in IV 2018 responsabil CDL Catedra tehnica




Cresterea  numarului de
absolventi cu nivel de calificare 4

90% din totalul absolventilor sa
obtinA minim nivelul 4 de
calificare

VI 2018

Conducerea scolii

Elevii, Profesorii
Parinii,
tehnice

Catedrele

Plan Operational 2017 — 2018

0G.3 Dezvoltarea parteneriatului social

Obiectiv: Formarea abilitdtilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea locald in vederea sprijinirii
invdtdmantului profesional si tehnic. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat la nivel national si international.

Tinta: Stabilirea unei noi strategii a Colegiului privind colaborarea cu partenerii; Recunoasterea Colegiului Tehnic “Anghel Saligny” ca si
participant (partener) important in dezvoltarea comunitdtii, furnizor de personal calificat in domeniul lucrdrilor publice; Cresterea
prestigiului Colegiului si prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan national si international.

Context: Insuficienta sustinere a procesului de invdtdmant din partea unor parteneri; Implicarea redusd a angajatorilor in asigurarea bazei
materiale pentru instruire practicd; Implicarea redusd a angajatorilor pentru organizarea stagiilor de practicd; Slaba constientizare a
rolului pdrintilor ca parteneri.

Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat (masurabil) | Data pana la | Persoana/persoanele Parteneri: Cost: | Sursa de
obiectivului: (Ce anume care trebuie responsabile mii | finantare
trebuie sa sa intample?) finalizate lei
Identificarea de noi parteneri si | Realizarea a cel pufin 10 XI12017 Prof. ing. Neamt Alina | Agenti economici - -
obtinerea  acordului  acestora | protocoale (parteneriate, contracte) Tatiana — director Institutii
pentru a participa activ la buna ONG-uri
consiliere si pregatire a elevilor
Realizarea unor relatii  de | Realizarea a cel putin 8 contracte V 2018 Prof. Barcuteanu Marius — | AJOFM; C.C.LMM. - -
parteneriat durabile cu institutii | (parteneriate) — innoirea celor care director adjunct Universitatea de Nord,
care pot oferi sprijin in orientarea | exista. Prof. Both Aurelia — Univ ,,Vasile Goldis”,
si consilierea elevilor privind consilier educativ D.J.T:8: Consortii
cariera regionale
Atragerea in  parteneriat a | Locuri de muncd pentru elevi, X12017 Prof. ing. Neam{ Alina | Agenti economici - -
agentilor economici care sa fie | locuri de practicd mai bune, burse Tatiana — director
dispusi sa aloce timp, bani i Prof. Barcuteanu Marius
resurse umane pentru activitatile - director adjunct
de parteneriat Maxim loana -
responsabil parteneriate
Cresterea rolului reprezentantilor | Participarea  angajatorilor  in VII 2018 Prof. ing. Neam{ Alina | Agenti economici - -
angajatorilor in evaluarea | comisiile pentru sustinerea Tatiana — director
competentelor elevilor la | examenelor de absolvire precum si
absolvire in evaluarea activitatii practice




Realizarea unor relatii  de | Impartasirea exemplelor de buna V2018 Prof. ing. Alina Tatiana | Grupuri scolare, scoli -
parteneriat cu celelalte grupuri | practicd cu alte scoli, cunoagterea Neamt — director generale
scolare si scoli generale din zond | de catre elevii din gimnaziu a
si din tard caracteristicilor si beneficiilor IPT
Imbunatatirea  relagiilor  de | O mai bund colaborare scoald — X 2017 Prof. Marius Barcuteanu— | Parintii -
parteneriat cu parintii in vederea | familie, profesor-elev-périnte. director adjunct
antrendrii lor la intregul proces Prof. Both Aurelia -
instructiv-educativ din scoala consilier educativ
Identificarea agentilor de profil | - Intocmirea pe domenii a listelor X 2017 - prof. ing. Maxim loana | - CCI Maramures BS
din zona cu agentii economici parteneri si -coordonatorul de -Agenti economici

potentiali parteneri parteneriate parteneri
Completarea ,,HARTII” - Cel putin 20 de contracte de X 2017 - prof. ing . Maxim loana | - CCI Maramures BS
potentialilor agenti economici parteneriat incheiate cu agenti coordonatorul de - Agenti economici

economici parteneriate parteneri
Analiza desfasurdrii  practicii | - fisele de evaluare a practicii VI 2018 - maistri instructori -

comasate la agenti economic

comasate si raspunda in proportie
de 100% competentelor ce trebuie
atinse prin standarde

Sefii de catedre tehnice

- agenti economici
implicati
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Plan Operational 2017 — 2018

0G.4 Imbundtatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionald pentru elevi si adulti.

Obiectiv: Dezvoltarea competentelor profesorilor consilieri (diriginti) in utilizarea unor instrumente specifice, cunoasterea si vehicularea
informatiilor certe despre lumea ocupatiilor si valorificarea fiecdrei discipline scolare in aceastd directie.

profesorii consilieri.

Tinta: Imbundtdtirea abilitdtilor in acordarea de consultantd si asistentd pentru orientare; Asigurarea suportului informational adecvat pentru

Context: Procesul de consiliere se asigurd respectdnd traseul: profesori consilieri — diriginti — elevi.

promotia 2017 -2018.

“Anghel Saligny”

prof.Both  Aurelia -
Consilier educativ

Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat (masurabie) | Data pana la | Persoana/persoanele Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (Ce anume care trebuie responsabile mii lei finantare
trebuie sa sa intample?) finalizate
Repartizarea dirigintilor pe clase | Fiecare clasa are un diriginte 11 sept. 2017 | Director, director adj. Membri CA - -
si constituirea Comisiei
dirigintilor
Consilierea profesorilor pentru | Testarea  profesorilor  privind permanent Profesor psiholog CJR.AE. 1 BL
dezvoltarea abilitatilor de | abilitatile de comunicare Consilier educativ
relafionare
Consilierea elevilor  pentru | Testarea elevilor privind abilitatile permanent Profesor psiholog C.JR.AE - -
dezvoltarea abilitatilor de | dobandite Consilier educativ Profesori diriginti
relationare prin orele de dirigentie
Monitorizarea  si  evaluarea | Evaluarea cunostintelor elevilor 18 VI2018 | Pro Marius Barcuteanu, 4 Profesorii diriginti - -
progresului elevilor din minim 6 clase pe semestru, dir. adj.
Psiholog Rotaru Rozalia
Evaluarea elevilor din clasele | Evaluarea optiunilor la care se | Martie 2018 | Psiholog Rotaru Rozalia | profesorii diriginti - -
terminale privind luarea | gandesc elevii, a dificultdtilor de A.JOFM.
deciziilor alegere
Consilierea elevilor din clasele | Evaluarea abilitagilor de luare a Mai 2018 Psiholog Rotaru Rozalia | profesorii diriginti - -
terminale cu deficit in luarea | deciziei si solutionare  a C.JR.AE.
deciziilor. problemelor la elevii consiliafi
Evaluarea optiunilor | Procentajul de absolventi care 2V 2018 prof. ing. Alina Tatiana | C.J.R.A.E., 0,5 Extrabugetare
absolventilor claselor a Vlll-a | opteazd pentru Colegiul Tehnic Neamt - director IS] MM
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Elaborarea ofertei de scolarizare | 1000-1500 de exemplare cu oferta | 28 V 2018 prof. ing. Neam{ Alina | Tipografia Extrabugetare
pentru anul scolar 2017/2018 si | de scolarizare (1 exemplar la 5-6 Tatiana - director “CECONI”
tiparirea de  materiale  de | absolventi de clasa a VIlI-a)
prezentare
Prezentarea ofertei de scolarizare | Participarea a min. 20 persoane din 28 V 2018 prof. ing. Alina Tatiana | Directorii scolilor -
parintilor absolventilor claselor a | cadrul scolii la sedintele cu parintii Neam{ - director gimnaziale
VIII-a si absolventilor absolventilor claselor a VIII-a Prof. Barcuteanu Mariug Cadrele didactice
— director adjunct din CT AS

Evaluarea nevoilor de consiliere | Evidenta pe clase a elevilor cu | 15XI2017 | Prof. Barcuteanu Mariug Diriginfii
vocationald privind cariera ale | CES — director adjunct Profesorii
elevilor cu (CES) Psih. Rotaru Rozalia
Consilierea elevilor cu CES Cuprinderea intr-un program de 15112018 Prof. Barcuteanu Mariug Dirigintii

consiliere a elevilor cu CES din — director adjunct Profesorii

ultimul an de studiu Psih. Rotaru Rozalia
Consilierea dirigintilor noi in | Portofolii de Educatie Permanenta XI12017 Prof. Barcuteanu Mariug Dirigintii -

vederea dobandirii cunostintelor
si tehnicilor de lucru pentru
completarea  portofoliilor  de
Educatie Permanenta a elevilor

intocmite profesional pentru tofi
elevii scolii

— director adjunct

Psih. Rotaru Rozalia
Consilier educativ Both
Aurelia

profesorii
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Plan Operational 2017 — 2018

0G.5: Cresterea calitatii procesului educational

Obiectiv: Intelegerea temeinicd a conceptului de invdtare centratd pe elev
Tinta: Diseminarea bunelor practici la nivelul scolii, in ceea ce priveste invdtarea centratd pe elev. Formarea ,,campionilor invatdrii”.

i elaborarea strategiei de implementare a acestui concept.

Context: in prezent existd o serie de mecanisme prin care bunele practici se pot propaga. Un numdr relativ mic de profesori utilizeazd cu
preponderenta invdtarea centratd pe elev si isi aleg strategiile de predare in concordantd cu stilurile de invdtare ale elevilor. Elevii nu-
si cunosc propriul stil de invdtare, lucru reflectat si in rezultatele scolare.

sdptamanale

Prof. Both Aurelia —
consilier educativ

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate (masurabile) | Data pana la | Persoana/persoanele | Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (Ce anume care vor fi responsabile Mii lei finantare
trebuie sa se intample?) finalizate
Evaluarea stilurilor  de | Cunoasterea stilurilor de invitare ale 28 X 2017 prof. ing. Neamt Alina | Dirigintii 0,1
invétare ale elevilor tuturor elevilor claselor a IX-a Tatiana — director Profesorii
prof. psiholog Rotaru autofinantare
Rozalia
Prezentarea  stilurilor  de | In catalogul fiecdrei clase a IX-a va fi 31 X 2017 prof. psiholog Rotaru | Dirigintii 0.1
invatare ale elevilor | lipitad diagrama stilurilor de invatare Rozalia Profesorii autofinantare
personalului didactic Parintii
Aplicarea invafarii centrate | - 80 % dintre profesori folosesc in Pe durata Prof.ing. Neamt Alina | Profesorii -
pe elev activitatea de predare — invatare ICE anului scolar | Tatiana — director Sefii de catedra -
-portofoliile elevior contin activitati
ce demonstreaza ICE
Evaluarea inifiala a elevilor | Cunoasterea nevoilor elevilor, 17 X 2017 Prof. Barcuteanu | Sefii de catedra -
din clasele a IX-a la toate | necesarul de sprijin pentru elevi Marius — director | Profesorii
disciplinele Imaginea necesard pentru planificarea adjunct Parintii elevilor
unui program adecvat de invatare
Prezentarea elevilor si | Participarea activi si responsabild a 17 X 2017 Prof. Barcuteanu Sefii de catedra -
parintilor informatii privind | elevilor si parintilor la procesul de Marius — director Profesorii
planurile cadru de | invatare in proportie de cel putin 70% adjunct Parintii elevilor
invdtimant, curricule  si Prof. psih. Rotaru
programe zilnice / Rozalia
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Programarea activitdtilor de

Planificari (programe de invatare -

Sefii de catedra

inviatare prin  planificarile | planuri de lectii) structurate pentru a Profesorii
calendaristice promova §i  incuraja  invafarea 3X 2017 Prof. Neam{ Alina Comisia pentru
Elaborarea planificarilor | individuala centrata pe elev Tatiana — director Evaluare si
calendaristice Programele de invatare raspund Asigurare a Calitatii
aspiratiilor si potentialului elevilor in educatie (CEAC)
Elaborarea la nivelul tuturor | Elevii sunt familiarizati cu diferite Pe durata Prof. ing. Neam Alina Comisia pentru 0.1 Extrabugetare
catedrelor, a unor teste de | activitdti (forme) de evaluare anului scolar | Tatiana { — director Evaluare si
evaluare a cunostintelor si a | formativa si sumativa inainte de Prof. Barcuteanu Asigurare a calitafii
progresului realizat de elevi evaluarea finala Marius — director (CEAC)
Responsabilizarea elevilor pentru adjunct Sefii de catedra
propriul proces de invatare (isi cunosc Profesorii
punctele tari si slabe) Parintii
Monitorizarea progresului elevilor Elevii
Responsabilizarea parintilor pentru
progresul elevilor
Elaborarea de programe | Tinte de invétare individuale 31 X 2017 Prof. Barcuteanu Sefii de catedra 0.1 Extrabugetare
diferentiate in cazul evaluarii | Monitorizarea progresului Marius — director Profesorii
initiale (clasa a IX-a) Cresterea increderii elevilor adjunct
Elaborarea unei strategii | Respectarea normelor de protectia 31 X 2017 Prof. Camelia Ciurte — | Comisia de SSM si - -
privind siguranta §i sinitatea | muncii si PSI, responsabil Comisie PSI
elevilor in cadrul procesului | Fird accidente! SSM si PSI Comisia CEAC
de invatare (instruire
practicd)
Amenajarea  spatiilor  de | Participarea tuturor elevilor in mod | 9 VI 2018 Prof. ing. Neamt Alina | Consiliul Local 100000 | Alocatii
invatare conform | activ la amenajarea si intretinerea Tatiana — director Comitetul de bugetare
standardelor cerute spatiilor pentru a crea un mediu de Parinti Extrabugetare
lucru adecvat. Agenti economici
Reabilitare la fiecare corp de cladire
Organizarea de lectii deschise | Cel pufin 2 lectii deschise/ semestru 9VI2018 Prof. Barcuteanu Sefii de catedra - -
urmate de analizd in cadrul | la nivelul fiecarei catedre Marius — director profesorii
catedrelor Valorificarea bunelor practici adjunct
Participarea  elevilor  la | Clasarea cel pufin ca-n anii trecufi pe In perioada Sefii de catedra Toti profesorii - -

concursurile gcolare, fazele
pe scoald, judetene i
nationale, internationale

locurile I — IV la fazele judetene la
toate disciplinele

competifiilor
(ianuarie -
aprilie 2018)
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Plan Operational 2017 — 2018

OG. 6 : Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

Obiective : Dezvoltarea competentelor profesorilor si a personalului auxiliar in cunoasterea si vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu
cerinte educationale speciale. Promovarea imbundtdtirii managementului comportamentului pozitiv in rdndul elevilor.

Tinta : Informarea intregului personal didactic si auxiliar despre incluziune.

Context: Procesul de consiliere se asigurd respectdnd traseul: profesori consilieri —» diriginti — elevi, consilieri— parinti, consilieri— personal

auxiliar.
Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat Persoane Termen Parteneri Cost: Sursa de
obiectivului: (masurabil) responsabile limita Mii lei | finantare
(Ce anume trebuie sa se
intample?)
Informarea  périntilor pentru  a-i | Consilierea a min. 10 de | Prof. Aniko Vaida 171112018 | Profesori  consilieri, | - -
constientiza asupra  acceptdrii i | parinti in vederea | Psih. Rotaru Rozalia profesori diriginti
sprijinirii elevilor cu CES pentru ca sa | informarii lor . Prof. Both Aurelia
nu inteleagd incluziunea ca un pas
inapoi pentru proprii copii
Consilierea parintilor elevilor cu Consilierea parintilor Psih. Rotaru Rozalia | 171112018 | Profesori consilieri, | - -
cerinte educationale speciale elevilor cu CES profesori diriginti
Schimbul de opinii si experiente cu | Dezbateri cu 30 de Psih.Rotaru Rozalia 6 1112018 | Profesori diriginti - -
reprezentantii asociatiilor si O.N.G.- | profesori si 25 de elevi. Reprezentantii
urilor care sprijind persoanele cu O.N.G.-urilor
cerinte speciale
Intalniri dintre cadrele didactice si | Intdlniri a 20 de profesori si | Prof. Pop Mihaela 5VI2018 | Reprezentanti ai | - -
parinti, cu reprezentanti ai justitiei, | 20 de parinti cu | Prof Both Aurelia justitiei, politia,
politiei, bisericii, care sd promoveze | reprezentanti ai justifiei , biserica
necesitatea acceptdrii §i  sprijinirii | bisericii si politiei.
permanente a elevilor cu CES
Activitdfi scolare si extrascolare cu | Parteneriat intre 10 prof. documentarist | 5 VI2017 | Profesori  dirigini, | - -
scoli speciale in care sa fie implicati §i | profesori gi 10 périnti Aurelia Both- parinti
parinti (tip parteneriat) consilier educativ
prof. Marius
Barcuteanu- director
adjunct
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Plan Operational 2017 — 2018

OG. 7 Prevenirea si reducerea abandonului scolar

putin)

Obiectiv: Elaborarea unei strategii de actiune pe termen scurt si mediu cu menirea de a asigura celor care intrd in scoald o calificare la nivel 3 (cel

Tinta: Reducerea sub 3 % a numdrului de elevi care nu obtin cel putin nivelul 3 de calificare

Context: Rata de abandon scolar se prezintd incd la cote nedorite (3.2% elevi plecati din scoald din diferite motive)

Programul “Bani de liceu”, burse
sociale

Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat (masurabil) | Data pana la | Persoana/persoane Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (Ce anume care trebuie le responsabile Mii lei finantare
trebuie sa se intample?) finalizate
Identificarea elevilor  care | Stabilirea nominald a elevilor din | 30 XI12017 | prof. Marius Dirigintii - -
prezinta riscul abandonului scolar | clasele a IX-a liceu care prezinta Barcuteanu - director Psih .Rotaru
pericolul de abandon din diferite adjunct Rozalia
motive  (probleme  financiare, Parintii
dezinteresul  elevului  pentru
invatatura, lipsa supravegherii
parintilor, etc.)
Monitorizarea  prezentei  la | Cat mai putini elevi exmatriculati | Saptaménal |prof. Marius Dirigintii - -
programul scolar al elevilor din cauza absentelor nemotivate oct. 2017-  |Barcuteanu - director Parintii
aprilie 2018 | adjunct
prof. documentarist
Aurelia Both-
consilier educativ
Continuarea parteneriatului | Rezolvarea cazurilor care necesitd | Pe parcursul | prof. ing.  Alina Politia de - -
incheiat cu Polifia de Proximitate | interventia Politiei de Proximitate anului scolar | Tatiana ~ Neamf{ - Proximitate
director
Parteneriat cu parintii elevilor Incheierea de parteneriate (in 31 X 2017 prof.ing.Alina Tatiana Parintii - -
forma scrisd) cu pdrintii fiecarui Neam{ -director Dirigintii
elev de clasa a IX-a
Consiliere speciald pentru elevii | Rezolvarea cazurilor care necesitia [ 19 VI2018 | prof. Barcuteanu | Psih.Rotaru Rozalia - -
care prezintd riscul abandonului | asemenea interventii Marius -  director | Profesori consilieri
scolar adjunct
Asigurarea de facilitati elevilor | Scaderea numarului de abandonuri | 20 X12017 | prof. Alina Neamt - Dirigintii - Fonduri
din familii cu venituri mici. | scolare din motive financiare director MECTS

Fonduri de la
Consiliul Local
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VI . Consultarea, monitorizarea si evaluarea

In vederea elaborarii prezentului plan de actiune procesul de consultare s-a desfasurat dupd cum urmeazi:

Septembrie 2017

consultarea personalului didactic prin sefii de catedra cu privire la: ce doreste scoala in viitor, care este si va fi rolul scolii in cadrul
comunitatii locale si judetene, etc.

consultarea PRAI si PLAI 2014/2020 - revizuite

consultarea datelor colectate de la Directia de StatisticA Maramures, AJOFM, Primaria Baia Mare

consultarea agentilor economici

consultarea materialelor de analiza prezentate de catedre si echipe de lucru

Octombrie - 2017

revizuire PAS

elaborarea planurilor operationale pe anul scolar 2017 /2018

Monitorizarea si evaluarea:

prima evaluare a rezultatelor se realizeazi cu ocazia sedintei de analiza a rezultatelor obfinute in anul scolar precedent, prin sedinta
Consiliului Profesoral

evaluarea rezultatelor la nivelul fiecarei catedre

Consiliul de Administratie va evalua lunar implementarea actiunilor pe baza informarilor din partea persoanelor responsabile cu
desfasurarea actiunilor

in functie de efectul actiunilor si rezultatele obtinute se vor revizui planurile operationale
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- Persoanele responsabile conform planurilor operafionale, vor intocmi semestrial rapoarte citre director mentiondnd progresul

realizat si termenele la care se vor realiza actiunile.

Persoana care va inregistra rezultatele va fi prof. Bircuteanu Marius — director adjunct

Noti: Parteneri in elaborarea prezentului PLAN MANAGERIAL au fost:

v

L T T T T T

Inspectoratul $colar al Judefului Maramures

Directia de Statistica

A.J.O.F.M.

Camera de Comert si Industrie Maramures

Agenti economici cu domenii de activitate in profilul scolii

Sefi de catedra, secretar sef, administrator de retea din cadrul Colegiului Tehnic “Anghel Saligny” Baia Mare

Membrii comisiei de revizuire a PAS coordonati de prof. Marius Barcutean si de prof.ing. Alina Tatiana Neamt.

Baia Mare, septembrie 2017

DIRECTOR,
Prof. ing. ALINA TATIA

8



